Debate
Economico

Revista de Economia del Laboratorio de Andlisis Economico y Social, A. C.

Articulos

Jaime Linares Zarco o
El papel del nearshoring en el crecimiento economico de

México: retos y oportunidades

Ma. Antoniao Correa Serrano
De la deslocalizacion a la relocalizacion industrial y sus

efectos en el empleo en Estados Unidos

Karen Dolores Alday Alfaro & Luis Enrique Espinosa Torres
Emprendimiento social para el desarrollo comunitario

sustentable en la zona oriente del Estado de Mexico: el
caso del municipio de Texcoco

Jovenes en |a Ciencia Econodmica
Dario Ibarra, Domingo Camarillo & Carmen J. Gdmez
Habitos de consumos en alumnos de la licenciatura en

Relaciones Internacionales en la FES Aragon, sequn una
encuesta piloto

Coyuntura Econdmica
Empleo y politica salarial de la 4t

Diogenes
Hernandez Chavez

P
{XLAes
wwu.Debatetconomico.lrg

ISSN 2007-364X



DEBATE ECONOMICO

Director general de LAES, A. C.
Dario Ibarra Zavala

Director Editorial de Debate Econémico
Luis Enrique Espinosa Torres

Correccion de estilo
Dario Ibarra Zavala

Editor digital
Didgenes Hernandez Chévez

Comité Dictaminador

José Luis Martinez Marca (UNAM)
Dario Ibarra Zavala (UAEMex
Lilia Dominguez Villalobos (UNAM)
Teresa Santos (UNAM)
Roberto Soto Esquivel (UAZ)
Andrés Rosales (Colegio de Tlaxcala)
Daniel Gonzalez Sesmas (LAES, AC)
Selene Jiménez Bautista (UAEMex)

Comité Editorial

Aurora Gomez Galvarriato Freer (CIDE), Carlos Mallén Rivera (INIFAP)
Clemente Ruiz Duran (UNAM), Eduardo Loria (UNAM)
Juan Carlos Moreno-Brid (CEPAL), Ha-Joon Chang (Cambridge University)
Julio Rojas Mora (Universidad Catélica de Temuco, Chile),
Jorge Riveros Sudy (Universidad Austral de Chile)
Gaston Vergara Diaz (Universidad Austral de Chile)
Orsohe Ramirez Abarca (UAEMex), Esther Figueroa Hernandez (UAEMex),
Juvencio Hernandez Martinez (UAEMex), Oziel Lugo Espinosa (UAEMex)
Alex Munguia Salazar (BUAP).




Debate Econdmico
Indice Vol. 13 (1), No.37, enero-abril 2024

Coyuntura Econdmica

Didgenes Herndndez Chavez

Empleo y politica salarial de la 4t

Articulos

Jaime Llinares Zarco

El papel del nearshoring en el crecimiento econémico de
MEéxico: retos y oportunidades

Ma. Antonia Correa Serrano

De la deslocalizacion a la relocalizacion industrial y sus
efectos en el empleo en Estados Unidos

Karen Dolores Alday Alfaro
Luis Enrique Espinosa Torres

Emprendimiento social para el desarrollo comunitario
sustentable en la zona oriente del Estado de México: el caso
del municipio de Texcoco

Jovenes en la Ciencia Econdmica

Dario Ibarra Zavala
Domingo Camarillo Sandoval
Carmen Janeth Gémez Montafez

Habitos de consumos en alumnos de la licenciatura en
Relaciones Internacionales en la FES Aragon, segun una
encuesta piloto




Debate Econémico, indice Vol. 13 (1), No.37, enero-abril 2024, es una publicacion cuatrimestral
editada por el Laboratorio de Anélisis Economico y Social, A. C. Tejocotes 178-405, Actipan,
Col. Del Valle, Del. Benito Juarez, C.P. 03230. México, D.F. Tel. 5264 8837, www.laes.org.mx
Editor Responsable: Dario Guadalupe Ibarra Zavala darioibarra@yahoo.com. Numero de
Certificado de Reserva de Derechos otorgado por el Instituto Nacional del Derecho de Autor
exclusivo nimero 04-2013-102912180100-102. ISSN: 2007-364X. Numero del Certificado de
Licitud de Titulo y Contenido: 15,541 otorgado por la Comision Calificadora de Publicaciones y
Revistas llustradas de la Secretaria de Gobernacion. Domicilio de la Publicacion: Impresa en el
taller del Laboratorio de Analisis Econdmico y Social, A. C. Hacienda de Tomacoco 17, Col.
Benito Juarez, Nezahualcoyotl, Edo. De Meéxico, C. P. 57130. Distribuidor: Laboratorio de
Anaélisis Econdémico y Social, A. C.

Este nimero se termin6 de imprimir el 30 de abril de 2024 con un tiraje de 1,000 ejemplares.

Las opiniones y comentarios expresados por los autores no necesariamente reflejan la postura del
Laboratorio de Analisis Econdmico y Social, A.C. Los articulos publicados en Debate Econdémico
son responsabilidad de sus autores. Se permite la fotocopia o impresidn de cualquier articulo,
resefia 0 nota publicada en esta revista siempre y cuando se otorguen los créditos respectivos y no
implique la publicacion en otras revistas o capitulos de libros, en cuyo caso se deberan negociar
los derechos con el Director General de LAES, A. C.

Debate Econdmico se encuentra indexada ante Latindex, CLASE y Biblat.

Coordinador general del No. 34: Didgenes Hernandez Chévez
Colaboradores: Monica Ortega Pech, Ramén Vital Hernandez, Diana Hernandez Osorio
Disefio de cubierta: Didgenes Hernandez Chavez

|\ g
g

www.laes.org.mx


http://www.laes.org.mx/
http://www.laes.org.mx/
mailto:darioibarra@yahoo.com
http://www.laes.org.mx/

Debate Econémico, Vol. 13 (1), No.37, enero-abril 2023, pp. 1-4

Recibido: Abril, 2024
Aceptado: Abril, 2024

Coyuntura Economica

Empleo y politica salarial de la 4t
Didgenes Hernandez Chavez!

Durante los ultimos afios, a nivel macroeconémico, dos variables a las que, al
parecer no se les daba la debida atencién, fueron los salarios y el nivel de empleo.
Hablar de empleo y desempleo en nuestro pais es un asunto que entrafia sus
propias dificultades, por ejemplo, que se encuentran estrechamente asociadas
con el sector informal de la economia y la subocupacion, debido a las
definiciones formales, sin embargo, eso sera tema para otro espacio.

En cuanto al nivel de ocupacion, se mide como la proporcién de la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) que cuenta con una actividad econdmica,
independientemente que sea por medio de un empleo, o de aquellas personas que
lo hacen por cuenta propia. La PEA se entiende como las personas de 15 afos o
mas que tienen alguna relacion con las actividades econémicas.

Durante la actual administracion, el nivel de empleo presenté diversos desafios,
algunos de ellos como la subocupacion y el sector informal que, como ya se
comento, aun se encuentran sin resolver. A finales de 2018, el nivel de este
indicador se ubico en 96.7% y aunque la tendencia se presentd a la baja hasta el
tercer trimestre de 2019, en el siguiente periodo se presentd una ligera
recuperacion. Los niveles mas bajos se presentaron en el segundo y tercer
trimestre de 2020, al registrarse 95.2 y 94.8% de la PEA ocupada, niveles muy
probablemente ocasionados por la emergencia sanitaria a nivel mundial. Durante
los siguientes cuatro periodos, si bien se registrd un repunte, el nivel de empleo
no recupero los niveles antes de tal suceso coyuntural.

! Docente en la Universidad Auténoma del Estado de México, Centro Universitario Nezahualcoyotl
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Grafica 1 PEA ocupada, porcentaje (2018/4 - 2024/1)
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Grafica 2 PEA desocupada, porcentaje (2018/4 - 2024/1)
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No fue hasta el segundo trimestre de 2022 en que se registrd un nivel de empleo
de 96.8%, el mismo que cuando inicio la actual administracion. Bajo este
contexto, es posible inferir que la recuperacion de la pandemia en materia de
empleo duré un total de dos afios. Esto se muestra en la Grafica 1.

Por otra parte, el nivel de desocupacion en nuestro pais es medido como la
proporcion de personas de la PEA que no cuentan con un empleo y que se
encuentran en la blsqueda de este. Este concepto también puede denominarse
tasa de desocupacion abierta y es la forma en que, cominmente se mide el
desempleo en nuestro pais.

En la Gréafica 2 se muestra el desempefio de la PEA desocupada entre el Gltimo
trimestre de 2018 y el primero de 2024. Al inicio de la gestion de esta
administracion la desocupacion mostro un nivel del 3.3% y alcanz6 su maximo
en el segundo trimestre de 2020 al ubicarse en 5.2%, la tendencia a la baja se
present6 a partir de 2023 en que, en el primer trimestre se registré un nivel
minimo de un 2.7%, mientras que hacia el primer trimestre de 2024 ya se ubicaba
en 2.5%. En suma, aunque en el dltimo afio se han presentado resultados mas
alentadores, el periodo de recuperacion de la emergencia sanitaria ocasionada
por el Covid 19 (SARS-CoV-2) fue amplio en comparacion con otras variables
macroeconomicas.

Grafica 3 Salario minimo general, pesos por dia (2018-2024)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: elaboracidn propia con datos del Sistema de Informacion Econémica del Banco de México

Por otra parte, en materia salarial, el desempefio fue distinto. Como parte de los
principales intereses del gobierno en turno, se encontro la recuperacion de los
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salarios minimos. En el primer afio de ejercicio de esta administracion, el salario
minimo pasé de $88.36 a $102.68 pesos diarios, equivalentes a un 16.2%. Para
el siguiente afio se incrementd un 20% al registrarse $123.22 pesos por dia. En
2021 el crecimiento fue un poco menor (15%) al llegar a un nivel de $141.7
pesos. En los siguientes afios, la tasa de crecimiento anual fue del 20% hasta
Ilegar a $248.93 pesos por dia. EI comportamiento de esta variable se muestra
en la Grafica 3.

En resumen, las dos variables aqui sefialadas, presentaron un desempefio
distinto. Si bien la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-19 a todas luces
representd un hito histérico pocas veces visto en la historia econémica reciente,
el nivel de empleo tuvo un largo periodo de recuperacion y, los niveles méas
elevados, apenas se comienzan a materializar en el Gltimo afio. En lo que
respecta a los salarios minimos, si es posible destacar lo que esta administracion
logré con este indicador ya que, por décadas, se asumio que no debia de
incrementarse bajo el argumento de no generar inflacion, lo que ocasiono, en el
mejor de los casos, un estancamiento de los ingresos reales y, en el peor, un
deterioro en el poder adquisitivo de una buena parte de la poblacion. Los
siguientes retos en el sector laboral seran, no solo crear mas empleo, también
mejores puestos y en mejores condiciones (por ejemplo la jornada laboral, tema
que ya se encuentra en la agenda), elaborar politicas publicas e incentivos para
abatir el sub empleo y el sector informal.
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El papel del nearshoring en el crecimiento econémico de
México: retos y oportunidades

The role of nearshoring in Mexico's economic growth: challenges and
opportunities

Jaime Linares Zarco!

Resumen

El principal objetivo del presente ensayo consiste en analizar la importancia que
tiene la llegada de nuevas inversiones productivas sobre la economia nacional
con el llamado nearshoring o relocalizacion industrial, en especial sobre el
ingreso y el empleo. Ante el impacto, tanto de la crisis econdmica y la crisis
sanitaria en todo el mundo, se parte de la siguiente pregunta central: ; Todos los
sectores econdmicos de nuestro pais fueron afectados de la misma manera, o en
particular algunos sectores, lo cual repercutié en el nivel de empleo e ingresos
de la poblacion? La hipotesis central propuesta sefiala que con el impulso a la
relocalizacion de la industria o del nearshoring y el Tratado México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC), se estd creando un nuevo escenario de
oportunidades para los sectores industrial, comercial y de servicios en México.

Los diversos acontecimientos que se han presentado en los Gltimos afios, desde
la politica proteccionista y conservadora implementada por el gobierno de
Trump, que derivo en la guerra comercial de Estados Unidos de América (EUA)
contra China, ante el mayor protagonismo economico de esta Gltima en el ambito
mundial; asi como la definicién de los bloques comerciales, tanto en Asia como
en Europa; ademas de la prolongada presencia de la pandemia del Covid 19 en
el mundo; constituyeron el marco para generar las condiciones que han
permitido que nuestro pais incremente la captacion de la inversion extranjera

! Dr. Jaime Linares Zarco. Profesor de Carrera Titular “C” de tiempo completo definitivo. Facultad de Estudios
Superiores Aragén, Universidad Nacional Auténoma de México. Av. Universidad Nacional s/n, Bosques de
Aragoén, 57171, Nezahualcdyotl, México. Tel 55-56 23 08 79. Correo electronico: jlinares112@yahoo.com.mx.


mailto:jlinares112@yahoo.com.mx

Debate Econémico

directa que se oriente hacia el area productiva y se traduzca en la creacion de
nuevos empleos bien remunerados.

Sin embargo, las condiciones de mayor volatilidad que prevalecen en el mercado
internacional, como resultado de los diversos conflictos diplomaticos y militares
ya sefialados, con altas tasas de inflacion y elevadas tasas de interés, constituyen
uno de los principales obstaculos a vencer, sobre todo en el rubro de inversion,
al requerir tasas de interés atractivas que permitan retener las inversiones
productivas.

Clasificacion JEL: E22, E23, E24, F13, F16, F43.

Palabras clave: inversion, crisis, nearshoring, sectores productivos y empleo.

Abstract

The main objective of this essay is to analyze the importance of the arrival of
new productive investments on the national economy with the so-called
nearshoring or industrial relocation, especially on income and employment.
Given the impact of both the economic crisis and the health crisis around the
world, we start from the following central question: Were all the economic
sectors of our country affected in the same way, or in particular some sectors,
which had an impact in the level of employment and income of the population?
The proposed central hypothesis indicates that in Mexico with the promotion for
industry relocation or nearshoring and the Mexico, United States and Canada
Treaty (T-MEC), a new scenario of opportunities is being created for the
industrial, commercial and services in Mexico.

The various events that have occurred in recent years, from the protectionist and
conservative policy implemented by the Trump government, which led to the
trade war of the United States of America (USA) against China, given the greater
economic role of the latter at the global level; as well as the definition of
commercial blocs, both in Asia and Europe; in addition to the prolonged
presence of the Covid 19 pandemic in the world. They constituted the framework
to generate the conditions that have allowed our country to increase the capture
of foreign direct investment that is oriented towards the productive area and
translates into the creation of new well-paid jobs.
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However, the conditions of greater volatility that prevail in the international
market, as a result of the various diplomatic and military conflicts already
mentioned, with high inflation rates and high interest rates, constitute one of the
main obstacles to overcome, especially in the investment category, by requiring
attractive interest rates that allow productive investments to be retained.

Key words: investment, crisis, nearshoring, productive sectors and
employment.

Introduccion

Al terminar la segunda guerra mundial se inicié la guerra fria que pronto
significo una division politica, geografica, social y econémica del mundo en dos
grandes bandos; los del bloque capitalista encabezado por los EUA vy los del
bloque socialista representados por la URSS; ambas potencias iniciaron una
lucha sin cuartel en la conquista de nuevos mercados, ampliar su zona de
influencia ideol6gica, desarrollar sofisticados sistemas de defensa, ademas de
competir por la conquista del espacio; todo ello implico realizar cuantiosas
inversiones en la experimentacion y descubrimiento de nuevas tecnologias que
pronto derivo en una revolucion informatica que hasta la fecha no se ha detenido
y que se ha manifestado en la mayor automatizacion y robotizacion, tanto de los
procesos productivos, seguridad, vigilancia, comercio, diversion, asi como de
diversas interacciones de la poblacion, dentro y fuera de las viviendas.

La finalizacion de la conflagracion mundial significo la devastacién de millones
de viviendas, escuelas, hospitales, iglesias, carreteras, caminos, puentes, asi
como redes de agua potable y de drenaje, entre otras, en los paises europeos y
asiaticos que intervinieron en el conflicto mundial, ante ello fue necesaria la
reconstruccion de todas las obras de infraestructura y los llamados medios de
consumo colectivo que fueron destruidos durante la guerra, ya sea con recursos
propios por parte de los gobiernos locales, o bien aprovechando las lineas de
crédito a su disposicion por parte del FMI o del Banco Mundial, reciéen creados,
0 bien accediendo a los amplios apoyos financieros ofrecidos por el gobierno de
los EUA mediante el Plan Marshall.

Con la firma de los tratados de paz de Paris en febrero de 1947 que pusieron fin
a las negociaciones diplomaticas entre los paises aliados, encabezados por EUA,
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Gran Bretafa, Francia y la URSS, y el blogue integrado por la Alemania Nazi,
Italia, Bulgaria, Finlandia y Hungria; concluye una etapa mas del desarrollo del
capitalismo, parafraseando a V.l. Lenin, en su fase imperialista, caracterizada
por el enfrentamiento entre los diversos paises y bloques por la hegemonia
mundial, a partir de la cual la lucha ya no seria por paises sino ahora entre zonas
0 regiones economicas; lo que aunado a la libertad de mercados y la
reconfiguracion del nuevo modelo de acumulacion de capital liderado por los
EUA en sustitucion de la Gran Bretafia como rector de la economia global, se
generd una dinamica diferente de hegemonia mundial con naturaleza bipolar,
caracterizada por el enfrentamiento entre las dos potencias resultantes de la
guerra, que dio inicio a la guerra fria, entre el bloque capitalista representado por
los EUA vy sus aliados, contra el bloque socialista encabezado por la URSS y sus
aliados.

A partir del mundo bipolar que se produce en el ambito politico, en lo econémico
se transformd la division internacional del trabajo, mediante la irrupcién de la
empresa transnacional que adquiere el caracter de fabrica mundial, hasta elevar
los niveles de produccion y de productividad en los paises de origen, asi como
marcar las pautas de consumo y de comercializacion, tanto de bienes y servicios
en el mundo, hasta reducir sensiblemente la soberania econdmica de los paises
atrasados econdmicamente e impulsar la internacionalizacion del capital que
pronto derivard en la reconfiguracion geoeconémica y en la globalizacion
economica.

De acuerdo con Dabat y Rivera, la globalizacion econdmica presenta las
caracteristicas siguientes:

a) Altisimo nivel alcanzado por el comercio internacional

b) El nuevo papel de la ET en la produccion y comercio mundial

c) El surgimiento de una nueva division internacional del trabajo

d) Larevolucion de las comunicaciones

e) Unificacion de los mercados financieros internacionales y los nacionales

f) Los primeros intentos de coordinacion de las politicas economicas de las
grandes potencias capitalistas

g) Incremento del flujo de las migraciones internacionales y los mercados
transnacionales de la fuerza de trabajo. (Dabat y Rivera, 1994, 29).
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Bajo el marco de este contexto histdérico mundial, nuestro pais, después de
haberse visto obligado a efectuar diversas reformas estructurales a mediados de
la década de los 80’s del siglo XX, producto de la crisis econémica de 1981-
1982, suscitada por la caida de los precios internacionales de la mezcla mexicana
de petrdleo, asi como por la elevacion de las tasas de interés mundiales que
derivo en la crisis de la deuda; efectud la apertura comercial de su mercado,
elimino diversos aranceles, ingres6 al GATT (hoy Organizacion Mundial de
Comercio OMC) e inicio las platicas para integrar el bloque comercial mas
importante del mundo en términos econdémicos, entre los socios de
Norteamérica: Canada, EUA y México, conocido posteriormente como el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) que iniciaria
operaciones en enero de 1994 y el cual después de 25 afios de operacion, seria
sometido a un proceso de evaluacion, revision, ajustes y modificacion, que
culmind en julio de 2020 cuando se puso en marcha el nuevo Tratado México,
EUA y Canada (T-MEC). (Linares, 2021, 84).

1 La Revolucion Informatica y el
Neoliberalismo

Paralelamente a la crisis econdmica del capitalismo de los setentas, la cual se
manifesto por la devaluacion del dolar, debido al abandono del patron oro; asi
como el escandalo del Watergate que derivo en la renuncia de Nixon como
presidente de los EUA; ademas de la crisis petrolera que se produjo por la
presion de la OPEP para elevar los precios del oro negro, que lo llevo a elevar
hasta en cuatro veces el precio del petroleo en unos cuantos meses entre 1973 y
1974; se produjeron las bases para el inicio de la revolucion informatica,
mediante la cual se transformé la produccion y la vida cotidiana de manera
paulatina, hasta llegar a la presencia necesaria de la computadora y los
microchips en el diario acontecer de la humanidad. Situacion que se ha
caracterizado, tanto por la rapidez con que se ha suscitado en un periodo muy
corto de tiempo, asi como el impacto profundo que ha tenido en la economia y
en la cotidianidad de la sociedad.

Ambos conceptos conformaron interactivamente junto con la globalizacion
econdmica y el nuevo sistema financiero, las transformaciones que relanzarian
el crecimiento econdmico y recuperacion de la economia y hegemonia mundial
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estadounidense. El despliegue de la tecnologia electrénica y de las
telecomunicaciones dio lugar al capitalismo informatico global, al transformar
tanto la dinamica como la base espacial de la produccion y la acumulacién
mundial del capital, ademas de ampliar la interaccion comunicativa del mundo
en tiempo real. (Dabat, 2022, 26).

Entre las transformaciones econdmicas y productivas que pronto provocarian
una mayor trascendencia en el mundo de la manufactura, seria la transformacion
del eje industrial automotriz-metal mecanico, basado en el uso extensivo de la
mano de obra y de los recursos naturales, hacia el eje industrial eléctrico-
informatico, basado en el conocimiento y el uso intensivo de mano de obra
calificada e insumos con mayor valor agregado; hasta convertirse en el nuevo
complejo productivo fundamental de la economia mundial.

Otro factor que caracteriza este nuevo complejo productivo que adn se encuentra
en gestacion, es que la zona en donde se esta desarrollando no es en los EUA,
sino en Asia, concretamente en China, que ha incrementado su protagonismo
econdémico y politico en el mundo en las tres décadas recientes. Dada la
conformacion economico-social del blogue alternativo encabezado por China,
el actual orden mundial neoliberal esté siendo sustituido por otro en proceso de
construccion, de transformacién del régimen productivo y social desde una
economia mundialmente imperialista, neoliberal, especulativa y socialmente
excluyente, a otra de economias mixtas social-productivista, con un importante
sector de economia social y solidaria. (Dabat, 2022, 14).

1.1 ¢;La regionalizacion es el final de la globalizacion
economica?

La globalizacion econdmica se inicio, de acuerdo a varios historiadores, desde
los viajes que Marco Polo realizé desde fines del siglo XllI e inicios del XIII por
Asia central, oriental y el territorio de China, en donde logré establecer
convenios comerciales de seda y especies, entre la provincia de Venecia y
diversos puertos chinos, que pronto lo llevarian hacia las grandes ciudades de
China y amplios territorios de Mongolia. Dichos viajes de exploracion sirvieron
de fuente de inspiracion para que otros navegantes como Cristobal Coldn,
Américo Vespucio y Fernando de Magallanes, hicieran diversos viajes durante

10



El papel del nearshoring en el crecimiento econémico de México

los siglos XV y XVI que les permitieron descubrir nuevas rutas comerciales con
la India y China, a través de un canal natural que conecta al Océano Atlantico
con el Océano Pacifico, incluso descubrir un nuevo continente desconocido por
los europeos como América.

La conquista de América por parte de los europeos, el mercado de esclavos
negros y el saqueo de materias primas de Africa, asi como la apertura a la
navegacioén y al comercio a la que fueron obligados tanto China, como la India
y posteriormente Japon; que se produjeron entre los siglos XVI y XIX,
constituyeron otros fendmenos mundiales que aceleraron la globalizacion
econdémica y el desarrollo del capitalismo. Fendmeno que se vio acelerado con
la revolucion industrial que se inicid en 1768 con el motor de vapor de James
Watt y la invencion de la locomotora de J. Stephenson afios después, que pronto
desarroll6 el comercio mundial al reducir tiempos y costos de traslado, ademas
de conectar los pueblos y comunidades con las grandes ciudades y los puertos
maritimos de varios paises del mundo.

Sin embargo, el desarrollo del capitalismo salvaje no seria posible sin el
inevitable surgimiento de las grandes empresas transnacionales y los
monopolios, que Lenin Illama el imperialismo econdémico, quienes
protagonizarian la primera y la segunda guerras mundiales, en su lucha por los
mercados capitalistas asi como el afan de ampliar su escala de operaciones
comerciales y financieras por todo el mundo. Durante el periodo de posguerra,
bajo las reglas del FMI y la OCDE hoy OMC, el mundo capitalista vivio un
periodo de recuperacion y de crecimiento econdmico que les hizo mantener altas
tasas de crecimiento y acercarse al pleno empleo; como fue el caso de los EUA
entre 1945 a 1990, mientras que los paises europeos y asiaticos impulsaban la
reconstruccion econdémica y de su infraestructura dafiada por los estragos de
ambas guerras. Mediante la firma de convenios y tratados comerciales que
permitieron impulsar el surgimiento de Cldster industriales y de los Tigres
Asiéticos durante las décadas de los 60 y 70 en Asia; mientras que en Europa la
década de los 80 e inicios de los 90 concluyd con el Tratado de Maastricht, con
la adopcion del Euro como moneda comun, la aceptacion de regulaciones y
estandares comerciales e industriales, que permitieron la formacion de la Unién
Europea.

De esta manera, la [lamada globalizacidn neoliberal constituyé uno de los pilares
del nuevo orden econémico mundial implementado por los EUA y sus aliados
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tras el derrumbe de su anterior organizacion espacial, consistente en la
bipolaridad mundial, el Estado de bienestar occidental y el populismo
corporativo del tercer mundo (Dabat, 2022, 320).

En la region de Norteamérica los EUA, Canada y México, después de dos afios
de intensas negociaciones, se lograria implementar el Tratado de Libre
Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN) desde enero de 1994. Tratado
comercial que aumentaria en mas de ocho veces el comercio exterior entre los
tres socios de Norteamérica, durante los mas de 25 afios que estuvo en vigencia,
hasta que fue sustituida por el Tratado México, EUA y Canada (T-MEC), desde
julio de 2020. (Linares, 2020, 84).

No obstante, la llegada de Trump al gobierno de los EUA desde enero de 2017,
con una politica conservadora, proteccionista y nacionalista, denominada
America First, pronto generd grandes choques con las otras naciones rivales,
sobre todo con China, con la que inici6 una guerra comercial que sélo en 2020
provocaria un costo por hasta 700 miles de millones de dolares (Gonzélez
Garcia, Juan. 2020), ademas de alterar los canales de intercambio y de valor de
los demaés paises del mundo, cuyos efectos econdmicos se siguen resintiendo
hasta la fecha.

La declinacion de la capacidad productiva y exportadora de EUA afect6 su
hegemonia industrial, generando politicas defensivas muy duras centradas en la
guerra comercial contra China, que Trump extendid incluso contra la Union
Europea, que afecto a la unidad del capitalismo neoliberal mundial y acentud la
crisis organica del mismo. Cabe sefialar que la guerra comercial de EUA contra
China en la era de Trump, tampoco detuvo el debilitamiento manufacturero y
comercial de los EUA. (Dabat, 2022, 321).

Paralelamente en el Reino Unido, el primer ministro Boris Johnson impulso el
proceso de salida de esta nacion de la Union Europea, conocida como el Brexit,
la cual se concretdo desde enero de 2020. Lo que aunado a la prolongada
presencia de la pandemia del Covid 19, desde marzo de 2020 hasta mayo de
2023; ademas de los conflictos derivados por ampliar la zona de influencia de la
soberania nacionalista entre Rusia contra Ucrania y de China contra Taiwan;
pronto pusieron en evidencia si estos conflictos comerciales significaban el fin
de la globalizacién y el ingreso a otra etapa del capitalismo contemporaneo mas
competitivo y depredador.
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Empero la razon detras del declive industrial en los EUA no fue la globalizacion
econdmica, sino la falta de una mayor integracion comercial con la region de
Norteamérica, puesto que como blogue comercial, Norteamérica llegé tarde a
este proceso de integracion de sus cadenas de valor a la economia mexicanay la
canadiense y cuando lo hizo, el proceso no fue tan profundo para poder competir
a la par de Asia y Europa, con tecnologia y capital estadounidense, asi como con
la mano de obra competitiva mexicana. La conclusion es clara, EUA necesitd
mas TLCAN y menos América First. (O’Neil, 2022).

1.2 La estrategia del nearshoring como una nueva etapa
de integracion comercial en Norteamérica

Los diversos acontecimientos que se han presentado en los Ultimos afios, desde
la politica proteccionista y conservadora implementada por el gobierno de
Trump, que derivé en la guerra comercial EUA contra China, ante el mayor
protagonismo econdémico de esta ultima en al ambito mundial; asi como la
definicion de los bloques comerciales, tanto en Asia como en Europa; ademas
de la prolongada presencia de la pandemia del Covid 19 en el mundo;
constituyeron el marco para que se produjera una mayor regionalizacion en
Norteamérica mediante la relocalizacion industrial o nearshoring.

La evolucion es hacia un ecosistema de redes de suministro o cadena de
suministro autbnoma en la cual toda la informacion de los eslabones de la cadena
esté disponible en la nube y la cadena entera esté en posibilidades de reaccionar,
en tiempo real y en forma simultanea, ante eventos disruptivos que puedan
alterar el suministro. Al final del dia todo se traduce en calidad, puntualidad y
suficiencia de la informacién en la llamada cadena de suministro autonoma
sostenida con inteligencia artificial, que permita responder a diversas preguntas,
tales como: ¢queé y cuanto debo fabricar?, ;que y cuanto debo comprar?, ;en qué
medida debo modificar planes, programas y calendarios de fabricacion? (O’Neil,
2022).

Esta tendencia representa una oportunidad Unica para México. El nearshoring,
el tema del que todos hablan en México en los ultimos meses es la
materializacion de esta discusion. Nearshoring es una estrategia donde empresas
internacionales ubican su cadena de valor cerca de los centros de consumo.
México tiene una posicion privilegiada para aprovechar esta oportunidad al
ofrecer menores costos de logistica, una larga experiencia de integracion con el
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mercado norteamericano y un mercado laboral robusto que permita competir a
la par con Asia. (O’Neil, 2022).

Hay varias lecciones que podemos extraer de esta conversacion. La principal
probablemente sea la necesidad de dimensionar el nearshoring tal como lo que
es: un nuevo capitulo en nuestra larga y accidentada historia de integracion
comercial con Norteamérica. En este nuevo capitulo, hay un nuevo entorno
internacional que ofrece grandes oportunidades para México. Sin embargo, esta
profundizacion de la regionalizacion no es una solucion a todos nuestros
problemas. Tampoco es una receta para el desarrollo que garantice crecimiento
y equidad.

2 La evolucion del capitalismo contemporaneo
y los sistemas de trabajo manufactureros

Muchos afios después de la revolucion industrial, el sistema capitalista ha
logrado evolucionar a grandes pasos, como no lo habia logrado en el pasado, con
el descubrimiento de grandes inventos que se han puesto al servicio de la
sociedad en general y de las grandes empresas en lo particular, gracias al
permanente desarrollo y evolucion de las fuerzas productivas, como resultado
de los avances cientificos y multiples pruebas experimentables, que han puesto
en evidencia la estrecha colaboracion entre la ciencia y la empresa privada, en
donde los primeros desarrollan mdultiples proyectos experimentales sobre
diversas investigaciones de interés social, ademas de impulsar la innovacion
tecnoldgica susceptible de ser aplicada a los sistemas de produccion; mientras
que los segundos otorgan el financiamiento necesario, facilitan instalaciones,
apoyan en los diversos tramites, que hagan posible la investigacion y aplicacion
tecnoldgica en los procesos productivos.

Es dificil explicar y entender los avances y logros del capitalismo
contemporaneo, sin considerar los diversos sistemas de trabajo que se han
desarrollado en diferentes etapas histdricas, los cuales han tenido en comun
elevar la productividad de la mano de obra, incrementar la rentabilidad del
capital, asi como modernizar y eficientar los procesos de organizacién y
produccion de bienes y servicios que demanda la sociedad. Entre los principales
sistemas de trabajo que mas se conocen por haberse aplicado en casi todos los
paises y empresas, destacan: el taylorista, el fordista y el toyotista.
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El sistema taylorista surgié hacia fines del siglo XIX con el Unico objetivo de
incrementar la productividad mediante una mayor eficacia en los sistemas de
produccion, en donde destacaba el uso de la ciencia, fomentar la armonia y la
cooperacioén de grupo, entre otros aspectos, orientados hacia lograr la produccion
méaxima en tiempo y forma. (Koontz y Weihrich, 1990, 29).

Mediante los diversos sistemas operativos y métodos de organizacion del
taylorismo, el sistema capitalista desarrollo la capacidad productiva del sistema,
ademas de elevar las fuerzas productivas a un nivel que antes no lo habia hecho,
asi como obtener mayores tasas de ganancias a costa de una mayor explotacion
del trabajador, el cual se convierte de facto en un apéndice de la maquina.

Adicionalmente otras caracteristicas del taylorismo fueron: la divisién
minuciosa del trabajo; separacion entre produccién y mantenimiento, entre
supervisiéon y trabajo directo; impulso al trabajo estandarizado, medido en
tiempos y movimientos; (muchos niveles de mando con ambitos claros,
estructura de caracter militar, estilo de autoridad burocratica con muchas reglas
formalizadas, con supervision personal o por medio de equipos y canales de
comunicacion formales); estimular el buen desempefio del trabajador otorgando
premios, y aplicar castigos en caso contrario. (De la Garza, 59).

Con la llegada del fordismo, al iniciar el siglo XX, se produce una
modernizacion del taylorismo mediante la incorporacion de la cadena de
montaje, a través de la cual se impondra el ritmo, velocidad e intensidad de
ejecucion de cada operacion, hasta completar el proceso productivo en su
totalidad, con un obrero sumiso, operativo y poco solidario con sus comparieros,
en parte debido, al caracter rutinario y enajenante de las operaciones fabriles que
se repiten infinidad de veces durante el dia dentro de la fabrica.

Paralelamente a la introduccion de la cadena de montaje, el fordismo también se
caracteriz6 por la produccion en serie; la parcializacion y especializacion del
trabajador; departamentalizacion del proceso de produccion (De la Garza, 22);
tibiamente también surge la flexibilizacion del trabajo, como una respuesta a los
sistemas rigidos y la estandarizacion laboral, que habian despertado las protestas
obreras mediante huelgas y organizacion de nuevos sindicatos progresistas.

El método fordista del trabajo pronto significo una nueva revolucién en los
métodos de produccion que desembocd en mayores niveles de productividad por
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hora trabajada, ademas de representar otra escala superior de evolucién del
sistema capitalista, al pasar de la manufactura a la gran industria, con el fin de
responder a los nuevos retos que significaba la explosién demogréfica y la
necesidad de producir mas y mejores bienes y servicios que demandaba la
sociedad, situacion que también incremento notablemente la explotacion y
enajenacion de la fuerza de trabajo.

La incesante competencia capitalista por incrementar la produccion, los
mercados y las ganancias, siguieron impulsando el avance de las revoluciones
tecnoldgicas hacia mediados del siglo XX, coyuntura que se convirtié en la
causa y consecuencia de la segunda guerra mundial; marco en el cual surge el
sistema toyotista de trabajo, con un sistema y métodos de trabajo mas avanzados,
que pronto significaran una nueva revolucion organizacional, es decir una nueva
forma de hacer los productos manufacturados cada vez mas sofisticados y
demandados en el mundo.

Resulta evidente que el desarrollo del toyotismo coincide con la tercera
revolucién tecnoldgica pero no depende estrictamente de ella, se puede dar sin
ella. (De la Garza, 21) El sistema de trabajo toyotista se caracteriza por introducir
la automatizacion y robotizacion de los procesos productivos, sobre todo los
repetitivos; impulsar el programa de entrega justo a tiempo (JAT), con el
propdsito de reducir los costos y control de inventarios; promover la
organizacién de los circulos de control de calidad, para mejorar el desempefio
del grupo; efectuar la comunicacion de abajo hacia arriba, para retomar las
quejas y sugerencias de los trabajadores; plantear la responsabilidad y la toma
de decisiones con caracter colectivo; apoyar el empleo para toda la vida y la
lealtad para la compafiia; asi como relanzar el trabajo flexible. (Koontz y
Weihrich, 1993, 717).

Gracias a la evolucion y aplicacion de los diversos métodos y sistemas de
trabajo, se suscitaron un incremento en los niveles de la produccion, una mayor
elevacion de la productividad por trabajador, descubrimiento de nuevas
tecnologias y disefio de equipo cada vez mas sofisticado, que a su vez fue
alterando la composicion organica del capital, en la medida en que se invirtio
gradualmente mas en capital constante, a expensas de una menor inversion en
capital variable; situacion que a través de los afos se ha traducido en mayores
tasas de explotacion, asi como una creciente tasa de desempleo y de subempleo
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entre la clase trabajadora, asi como un creciente abaratamiento de los costos de
la mano de obra mediante la subcontratacion.

2.1 El sistema toyotista y los mercados de trabajo

En el marco del desarrollo de las mdaltiples contradicciones del sistema
capitalista, las cuales se han manifestado en frecuentes y prolongadas crisis
econdmicas, han crecido las presiones de las organizaciones obreras y de la
lucha sindical por mejorar los salarios y las condiciones de empleo y de vida de
los trabajadores, que se suscitaron en toda América Latina desde la década de
los ochenta con la reestructuracién productiva; las grandes empresas en su afan
de reducir costos y convertirse en firmas competitivas, escudadas en las politicas
de corte neoliberal, han recurrido al recorte de personal, la subcontrataciéon u
outsoursing, ademas de impulsar la flexibilidad laboral; es decir, han recurrido
a aplicar un sistema de trabajo con caracter toyotista, como Unica opcion ante la
crisis.

Es decir, histéricamente la flexibilidad laboral surge como resultado de la crisis
de la produccién en masa, estandarizada o rigida en que se basaban los sistemas
taylorista y fordista, sobre todo porque una de las principales opciones que
fueron aplicando las grandes firmas ante la profundidad de la crisis, fue la
flexibilizacion productiva, que pronto condujo a la internacionalizacion de las
cadenas de valor, es decir a la produccion de un bien de consumo duradero o de
capital, en la que participan multiples empresas de diversos paises desde su
inicio hasta su terminacidn, en parte para reducir costos de produccion y en parte
para responder a las necesidades del cliente; quienes por tanto pronto requirieron
flexibilizar el funcionamiento y la disponibilidad de la fuerza de trabajo, en
donde el capital lo tuviera en cantidad, costo, tiempo y forma, en grado suficiente
para valorizar el capital.

En este sentido la flexibilidad del trabajo puede ser definida fundamentalmente
como la eliminacion de las trabas para que los mecanismos del mercado se
encarguen de manera espontanea de asignar al factor trabajo en cuanto a precio
y empleo. (Bouzas y De la Garza, 1998, 22). Esta definicion se desprende de una
serie de propuestas y teorias que se han venido desarrollando en la teoria
econdmica clésica, desde A. Smith, D. Ricardo, J. Stuart Mill, J. Schumpeter,
hasta llegar con Walras, los cuales, apoyandose en la economia y las ciencias
cuantitativas, especialmente las matematicas, desarrollaron modelos con la base
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de axiomas, a partir de los cuales se deducirian teoremas y corolarios con el
propdsito de aplicarlo a la realidad.

Con esta discusion teorica se construyen modelos que simplifiquen la realidad,
utilizando como punto de partida la racionalidad de los agentes, quienes buscan
obtener la maxima utilidad en todo momento, ademas de no tomar en cuenta las
acciones de instituciones extraeconomicas que pudieran ser fuente de
externalidades o fallas del mercado; hasta llegar a suponer, que si mantienen las
condiciones de competencia perfecta se tendera al equilibrio.

Es decir, flexibilizar el mercado de trabajo, es para los neoclasicos, flexibilizar
la oferta y la demanda de los trabajadores, facilitando el empleo y el desempleo,
el uso de la fuerza de trabajo en el proceso de trabajo, individualizando las
formas de pago de acuerdo con la productividad marginal. (Bouzas y De la
Garza, 1998, 25). Se busca principalmente eliminar las fallas del mercado por el
lado de la demanda, procurando que la realidad se asemeje a los supuestos del
modelo, como una manera de analizar su comportamiento presente y pronosticar
su tendencia en el futuro, en lugar de que sea al reves.

Como una consecuencia inevitable, la flexibilidad del trabajo se manifesto, tanto
dentro de las factorias en el sistema de las relaciones industriales, como hacia
afuera de las mismas, hasta hacerse necesario el promover reformas a la
legislacion laboral, la modificacion a la seguridad social, adecuaciones a las
leyes de pensiones y jubilaciones, ademas de todas las instituciones vinculadas
con la negociacién colectiva de trabajo, asi como la atencidn y resolucion de las
diversas disputas que regularmente surgen entre el capital y el trabajo; es decir,
significa evitar la confrontacion entre los tres agentes econdémicos
fundamentales que impulsan la economia, tales como los trabajadores, los
empresarios y el Estado.

Adicionalmente la flexibilidad del mercado del trabajo también tiene una
vertiente ideoldgica y politica, aparte del aspecto técnico-economico; en el
aspecto ideoldgico, la flexibilidad laboral ha significado en los hechos la derrota
que ha sufrido la clase trabajadora desde fines de los setenta, con su consiguiente
inseguridad en el empleo y el salario, la intensificacion de las jornadas y el
debilitamiento de las instituciones reguladoras y de los sindicatos; en el aspecto
politico, la flexibilidad del trabajo esconde un proyecto politico de reduccion del
poder de los trabajadores y de sus sindicatos frente a sus patrones, que la apuesta
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de las Pymes esconde la realidad de una economia globalizada dominada por los
grandes corporativos, que en realidad esas pequefias y medianas empresas son
en general menos innovadoras, pagan menos salarios y tienen mas malas
condiciones de trabajo. (Bouzas y De la Garza, 1998, 33).

2.2 Conceptualizacion y naturaleza de las ventajas
competitivas

Desde hace maés de tres décadas M. Porter desarrollé la teoria de las ventajas
competitivas mediante la cual propone mejorar la competitividad de la empresa
con base en el desarrollo de una estructura global de costos bajos y una estrategia
de diferenciacion. “En la primera, el objetivo es que una compaiiia tenga una
estructura de costos mas baja que la competencia; mientras que con la segunda
estrategia se busca que la empresa ofrezca algo Unico, especial y espectacular de
un bien o servicio que le permita ser diferente a la de sus competidores, y por
ende obtener mayores ganancias respecto al promedio del sector industrial”
(Porter, 1990, 22).

Asimismo, “Porter se propone desarrollar una estrategia de enfoque, al dirigirse
a grupos focales de consumidores, una linea de producto particular, una regién
geogréafica especifica o cualquier otra que se convierta en el punto focal de los
esfuerzos de la firma” (Koontz H., 1990, 135).

La clave consiste en “la mayor competitividad que logre alcanzar la empresa,
dado que ello pronto le permite ganar una mayor participacion en el mercado y
registrar unatasa de crecimiento mayor, respecto a la competencia; todo ello con
base en haber registrado las economias de escala, en donde los costos de
produccion disminuyen al mismo tiempo que es mayor el volumen de
produccion” (Samuelson, 1990, 548).

En los ultimos anos, también se habla del “comercio intra-industrial horizontal,
cuando dos cadenas de produccion independientes, llevan el intercambio
comercial de bienes de la misma industria; mientras que el comercio intra-
industrial vertical existe cuando una misma cadena de produccion se localiza en
diferentes paises, dando lugar a la reexportacion de bienes” (Lopez, 2014, 88).
Este Gltimo caso se puede ejemplificar con el establecimiento de las plantas
automotrices, una en Detroit, Michigan, en los EUA y otra en Hermosillo,
Sonora en México, que pertenecen a la misma empresa Ford, pero que para fines
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de minimizar costos de produccion y favorecer una mayor sinergia operativa,
ambas plantas intercambian miles de autopartes y combinan diversos procesos
técnicos entre si, orientados a mejorar la calidad y eficiencia productiva de los
autos Ford que se exportan al mundo; autopartes que son hechas con acero
producido en la region del TLCAN o incluso en diversos paises asiaticos como
China, Taiwan y Singapur, entre otros, que presentan menores costos de
produccion y por ende buscan ser mas competitivos en el mercado mundial.

Si bien en ultima instancia la globalizacion es determinada por los factores
econOmicos; existen otros factores adicionales a dicho proceso, es decir “la
globalizacion, (también) enlaza multiples determinaciones sociales, politicas,
culturales y ecologicas. En el plan econdmico, la globalizacion es el resultado
final del répido proceso de internacionalizacién de la produccion y las
transacciones entre paises desarrollados desde la segunda guerra mundial”
(Dabat, 1994, 29).

5 €l nearshoring en Meéxico: ventajas y
desventajas

Como resultado de la guerra comercial entre EUA y China desde 2017, asi como
la renegociacion del TLCAN que se transformo en el T-MEC desde julio del
2020; que impuso nuevas reglas de produccion y origen de las principales
materias primas que permitan elaborar los nuevos bienes manufacturados, ya sea
de consumo final, intermedios o de capital; México aparecié como uno de los
principales protagonistas que se estan beneficiando de la relocalizacion
industrial o del nearshoring, al surgir la posibilidad de la llegada de mayor
nimero de empresas asiaticas, europeas y sobre todo estadounidenses, para
instalar sus plantas productivas en nuestro pais, que les permita incrementar su
capacidad productiva y exportadora de bienes manufacturados y servicios
especializados hacia el mercado de los EUA y el resto del mundo.

Una de las principales ventajas del nearshoring para las empresas nacionales es
su facil acceso a los mercados de los EUA y Canada, gracias a la vigencia del
T-MEC y a los més de tres mil kilometros que nuestro pais tiene de frontera con
los EUA; asi como a la mano de obra calificada y las obras de infraestructura
con la que cuenta el territorio mexicano; todo lo cual les posibilita establecer

20



El papel del nearshoring en el crecimiento econémico de México

operaciones cercanas a los socios de Norteamérica, con el fin de reducir costos
y tiempos de envio.

Sin embargo, entre las principales desventajas que tiene México es el no contar
con la infraestructura suficiente en cantidad y calidad, asi como la incapacidad
de varias empresas nacionales de formar parte como proveedores de las
empresas al no poder escalar su produccién hacia las altas demandas que las
firmas transnacionales exigen, en términos de cantidad, costos y de calidad,
conforme a los requisitos regulatorios internacionales.

3.1 Factores que impulsan el nearshoring en México

En los Gltimos meses del afio 2023 y como resultado de la culminacién de la
pandemia del Covid 19 y el estallido de diversos conflictos geopoliticos que se
han desatado en el mundo, se ha hablado mucho del nearshoring y de la
oportunidad histérica que tiene nuestro pais de poder atraer una inversion
extranjera directa que genere mayores ingresos y fuentes de empleo, ademas de
lograr un importante desarrollo industrial de diversas actividades economicas,
tales como la manufactura, el comercio y los servicios especializados, que hagan
de nuestro pais una economia mas fuerte y dinamica que contribuya a lograr un
mayor crecimiento econdémico del PIB, asi como una mayor integracion
econdmica con los socios de Norteamérica.

Han sido diversos factores los que han influido a impulsar el reacomodo de las
cadenas de suministro también conocido como nearshoring en México, tanto
internos como externos.

Factores internos

En primer lugar, se encuentra la mano de obra joven, con experiencia y cada vez
mas especializada, que con los acuerdos firmados en el T-MEC y el impulso de
la democracia sindical, ha permitido eliminar las viejas practicas de contratacion
laboral dominada por los sindicatos corruptos; situacion que ha permitido la
llegada y consolidacion de grandes industrias automotrices, electronicas,
aeroespaciales, farmaceuticas y otras mas en el pais.
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Tabla 1 Indicadores educativos por entidad federativa, 2020

Promedio Entidad Promedio
Entidad de Analfabetis Federativ de Analfabetis
Federativa | Escolarida | mo? Escolarida | mo?
d 1/ a d 1/
CDMX 11.6 1.4 Durango 9.6 2.7
Nuevo Leon | 10.6 1.5 Jalisco 9.6 2.9
Sonora 10.5 2.0 Morelos 4.4 9.6
Baja
California 10.3 2.3 Nayarit 4.5 9.6
Sur
Coahuila | 10.2 17 san Luls| g 9.3
Potosi
Aguascalien |, | 2.1 Yucatin | 9.3 6.0
tes
Baja 10.1 18 Hidalgo | 9.2 6.6
California
Querétaro 10.1 3.5 Zacatecas | 9.2 3.8
Colima 10.0 3.4 S“a”a‘“at 8.9 5.3
Chihuahua | 10.0 2.6 Puebla 8.9 7.0
Quintana 10.0 3.1 Veracruz | 8.6 8.5
Roo
Sinaloa 10.0 3.6 Michoacan | 8.3 7.0
México 9.9 2.9 Guerrero | 8.2 12.5
Tabasco 9.8 5.1 Oaxaca 8.0 11.8
Tamaulipas | 9.8 2.6 Chiapas 7.8 13.7
Tlaxcala 9.7 3.3 Republica 0.6 47
Campeche | 9.6 5.9 Mexicana | '

1/ NUmero de afios que, en promedio, aprobaron las personas de 15 afios y mas, en el Sistema Educativo
Nacional.
2/ Numero de personas que no saben leer ni escribir por cada cien de la misma edad.

Fuente: Elaboracién propia en base a “Poblacion de 15 y més afios por entidad federativa segun condicion de
alfabetismo y sexo. Afios censales 2010 y 2020. Cuadro 4.1 (2° parte y ultima)” y “Grado promedio de
escolaridad de la poblacién de 15 y més afios por entidad federativa 2000, 2018 y 2019. Cuadro 4.28”. En
Anuario Estadistico y Geografico por Entidad Federativa 2021, p. 133, 186. INEGI, México. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/
prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/889463904847.pdf.
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Tabla 2 Parques industriales y vias de FFCC por entidad federativa, 2023

Vias de

Entidad Parques Porcentaje Entidad Eerrocarril Porcentaje
Federativa Industriales (%) Federativa (Km) (%)
NACIONAL 523 100.0 NACIONAL 26,014.0 100.0
Nuevo Ledn 86 16.4 Chihuahua 2,677.7 10.2
Baja California 61 11.6 Coahuila 2,218.1 8.5
México 54 10.3 Sonora 2,008.4 7.7
Guanajuato 52 9.9 Veracruz 1,806.6 6.9
Chihuahua 40 7.6 México 1,304.1 5.0
Coahuila 40 7.6 Michoacan 1,242.4 4.7
Jalisco 27 5.1 San Luis Potosi 1,234.7 4.7
Querétaro 24 45 Durango 1,195.6 45
Tamaulipas 21 4.0 Sinaloa 1,194.5 4.5
Zacatecas 18 34 Jalisco 1,109.2 4.2
San Luis Potosi 12 2.2 Nuevo Ledn 1,091.9 4.1
Veracruz 12 2.2 Guanajuato 1,075.3 4.1
Sonora 11 2.1 Puebla 1,065.0 4.0
Ciudad de 10 1.9 Tamaulipas 936.7 3.6
México

Puebla 8 15 Hidalgo 876.2 3.3
Aguascalientes 7 1.3 Zacatecas 670.7 2.5
Tlaxcala 7 1.2 Oaxaca 648.9 24
Chiapas 6 1.1 Yucatan 641.4 2.4
Durango 4 0.7 Chiapas 583.1 2.2
Hidalgo 4 0.7 Querétaro 476.4 1.8
Sinaloa 4 0.7 Campeche 415.6 15
Colima 3 0.5 Nayarit 394.2 15
Morelos 3 0.5 Tlaxcala 351.8 1.3
Yucatan 3 0.5 Tabasco 300.2 1.1
Oaxaca 2 0.3 Baja California 282.3 1.0
BCS 1 0.1 Ciudad de 281.4 1.0

Meéxico

Michoacéan 1 0.1 Morelos 259.1 0.9
Quintana Roo 1 0.1 Colima 255.9 0.9
Tabasco 1 0.1 Aguascalientes 223.0 0.8
Campeche 0 0.0 Guerrero 93.6 0.3
Guerrero 0 0.0 BCS 0.0 0.0
Nayarit 0 0.0 Quintana Roo 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion propia con base a “Map of mexican industrial parks 2023”. AMPIP.
Disponible en: https://www.ampip.org.mx/assets/pdf/MAPA-DE-PARQUES-INDUSTRIALES.pdf;

INEGI. (2021). “Longitud de vias férreas por entidad federativa segun tipo de vida 2000,2019 y
2020. (Kilometros). Cuadro 14.11, 2° parte y ultima”. En Anuario Estadistico y Geografico por

entidad federativa 2021. P4g. 489. INEGI, México. Disponible en:

https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nu

eva_estruc/889463904847.pdf.
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En segundo lugar, se cuentan las amplias obras de infraestructura que los
gobiernos federal, estatal y municipal, han logrado construir en las Gltimas
décadas con el proposito de modernizar e impulsar la economia del pais.

Como se puede observar en el cuadro anterior, entre las obras de infraestructura
prioritarias destacan: carreteras, autopistas, vias de FFCC, aeropuertos, presas,
centrales eléctricas, puertos maritimos, y corredores industriales, entre otras
grandes obras.

En tercer lugar; se tienen las ventajas geograficas derivadas de su vecindad y
cercania hacia las principales ciudades del sur de los EUA, asi como el
crecimiento de la poblacion nacional y el aumento del poder de compra que lo
ha convertido en mercado interno en expansion.

En cuarto lugar, vale la pena sefialar la serie de reformas que el gobierno federal
ha promulgado en las ultimas décadas, las cuales han impulsado a las empresas
extranjeras a efectuar grandes inversiones en México, tanto en la industria
manufacturera, mineria, electricidad, inmobiliaria, comercial, financiera y de
servicios especializados.

Factores externos

A. La amplia frontera que tiene México con los EUA de méas de 3 mil
kilometros, le permite abrir una gran posibilidad de inversion a los
diversos capitalistas, tanto nacionales como extranjeros, que decidan
invertir en nuestro pais.

B. La cercania geografica e integracion de los mercados que muestran varias
ciudades y regiones que comparten la frontera comin entre México y los
EUA, han roto las inercias histéricas y han aprovechado las
convergencias productivas que se han presentado en las Gltimas decadas,
hasta generar el desarrollo de grandes ciudades econdémicamente
conurbadas en la frontera, que van desde Tijuana-San Diego; Ciudad
Juérez-El Paso; Reynosa-Mc Callen y Matamoros-Brownsville.
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Tabla 3 Inversion extranjera directa por entidad federativa, 2020

Entidad Inverspn Porcentaje Entidad Inverspn Porcentaje
Federativa E)_(tranjera (%) Federativa E>_<tranjera (%)
Directa (IED) Directa (IED)
Estados  Unidos| ;615 4 100.0 Sonora 581.2 2.1
Mexicanos
Ciudad de México |6,690.2 24.2 Durango 495 1.7
Nuevo Ledn 3,070.8 11.1 Tabasco 462.2 1.6
México 2,317.4 8.3 Morelos 386.6 14
Jalisco 2,133.2 7.7 Tlaxcala 359.7 1.3
Baja California 1,106.0 4.0 Guerrero 296.9 1.0
Veracruz 1,052.2 3.8 Hidalgo 275.9 0.9
San Luis Potosi 909.3 3.2 Michoacan 272.7 0.9
Querétaro 858.9 3.1 Oaxaca 261.6 0.9
Coahuila 844.6 3.0 Guanajuato 152.8 0.5
Nayarit 794.9 2.8 Yucatan 148 0.5
Aguascalientes 743.6 2.6 Campeche 140.3 0.5
Sinaloa 739.2 2.6 Chiapas 131.2 0.4
Tamaulipas 694.4 25 Quintana Roo |122.1 0.4
Baja California Sur | 663.9 2.4 Colima 91.9 0.3
Chihuahua 633.0 2.2 Zacatecas -402.6 -1.4
Puebla 585.0 2.1

Fuente: Elaboracion propia con base a “Inversion extranjera directa realizada por entidad federativa de
registro 2000, 2019, 2020. Cuadro 18.3”. En Anuario Estadistico y Geografico por Entidad Federativa 2021,
p. 583. INEGI. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estr
uc/889463904847.pdf.

C. La gran infraestructura y equipamiento urbano que hay entre las
principales ciudades que integran las zonas metropolitanas
transnacionales ya mencionadas, tales como carreteras, vias ferroviarias,
aeropuertos, terminales de autobuses, puertos maritimos, industria
maquiladora, comercios y diversos servicios, le otorgan una gran ventaja
competitiva en el escenario mundial.

D. Lared de tratados comerciales que nuestro pais ha firmado en las ultimas
tres décadas, las cuales suman un total de 13 acuerdos que involucran a
mas de 55 paises del mundo, son un gran atractivo para las empresas
asiaticas y europeas.
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3.2 Las reformas sugeridas y prondsticos de las agencias
calificadoras

Considerando que el nearshoring es una estrategia empresarial que consiste en
acercar la produccion al mercado donde se localiza la mayor demanda; ello ha
significado la posibilidad de trasladar la fabricacion y diversos servicios
especializados de paises desarrollados a paises en desarrollo; nuestro pais esta
en condiciones de aprovechar la coyuntura favorable que le permita atraer
nuevas inversiones productivas que generen mayores ingresos y empleos; sin
embargo requiere hacer diversas reformas fundamentales. Para la OCDE las tres
reformas clave que nuestro pais deberia promover son:

1) Incrementar la inversion en infraestructura y acompafiarla de un mayor
impulso a la educacién, ampliar la base tributaria y mejorar el
aprovechamiento de algunos impuestos como el predial.

2) Agilizar regulaciones y reducir costos para crear empresas, con el
propdsito de fomentar la formalidad y consolidacién de las pymes.

3) Promover y facilitar que mas mujeres se integren al mercado laboral,
mediante una ley que promueva su capacitacién y mayor remuneracion
con el objetivo de borrar la histérica desigualdad existente en la equidad
de género. (El Financiero, 8/junio/2023)

Para el banco espafiol Santander México el nearshoring tendra un efecto
multiplicador que podria generar un crecimiento adicional de hasta 8% en el PIB
en los siguientes seis afnos. (EI Financiero, 22/junio/2023) Mientras que para el
banco estadounidense Morgan Stanley las nuevas inversiones que podrian llegar
al pais alcanzaran los 46 miles de millones de dolares (mmdd), ademas de lograr
el crecimiento en el valor de las exportaciones desde 455 mmdd hasta 609 mmdd
en cinco afos. (El Financiero, 19/julio/2023) Para la calificadora Fitch Ratings
se tiene un registro de que el nearshoring ha atraido cerca de 60 inversiones
extranjeras de alto impacto, las cuales suman inversiones por 40 mmdd a
México. (El Financiero, 26/julio/2023) Finalmente para la firma espafiola
BBVA se esperan que lleguen al pais un total de 453 nuevas empresas
extranjeras, de las cuales el 20% tendran origen chino. (El Financiero,
11/julio/2023)

26



El papel del nearshoring en el crecimiento econémico de México

3.3 Principales actividades economicas y el nearshoring

Son muy amplias las expectativas que el nearshoring esta provocando en la
economia del pais, las cuales se han venido concretando en el anuncio de una
serie de inversiones productivas provenientes de diversas partes del mundo,
entre las cuales destacan la industria automotriz, la de autopartes, aeroespacial,
acero, eléctrica, juguetes, robotica, ventiladores, servicios de internet, comercio,
actividades inmobiliarias, entre otras.

En este sentido destacan las inversiones anunciadas por TESLA por mas de 5
mmdd, seguida por la firma alemana BMW por 1,200 mdd, lo que sumada a los
mil mdd que ya habia invertido la Ford en la produccién del Mustang eléctrico
y otras inversiones mas hasta sumar mas de 15 mmdd en los Gltimos meses.

La Industria Nacional de Autopartes sefiald a través de su vocero que la industria
podria alcanzar una inversion multianual de hasta 15 mmdd; ademéas de que
recientemente tuvieron una reunion con un grupo de empresarios taiwaneses
interesados en conocer el proyecto del Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec.

Por otra parte, la empresa siderurgica Ternium invertird 3.2 mmdd en una nueva
acerera en Pesqueria, Nuevo Ledn con el fin de incrementar su produccion de
acero para el mercado automotriz y aprovechar la demanda de la firma coreana
KIA'y otras més. (El Financiero, 20/junio/2023). Mientras tanto la firma Taurus
mudo su planta de China a Tlaxcala en donde produce 500 mil motores de
ventiladores. Asimismo, la firma japonesa Daikin anunci6 una inversion de 300
mdd en SLP para producir minisplits. (El Financiero, 26/junio/2023) Por su parte
el sector de la robotica en nuestro pais podria crecer 61% interanual en los
préximos 5 afios gracias a la relocalizacién de empresas. (El Financiero,
18/julio/2023) Para la segunda mitad de 2023, Microsoft pondra en operacion su
Region de Centros de Datos en Querétaro, para lo cual invirtié 1.1 mmdd con el
propésito de que exista una mayor capacidad de atencion para los clientes
interesados en conectarse. (El Financiero, 28/junio/2023) Finalmente para los
desarrolladores inmobiliarios el nearshoring representa una oportunidad para la
construccion de vivienda, espacios de trabajo, naves industriales, hoteles y sitios
de entretenimiento. (El Financiero, 31/mayo0/2023).
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3.4 Competitividad e insequridad por entidad federativa
en México

Al consultar el indice de Competitividad Estatal que anualmente publica el
Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO), no resulta
sorprendente que las entidades con mayor competitividad se localizan en las
regiones del norte, occidente, bajio y el centro de México, a excepcion de
Quintana Roo y Yucatan, localizados en el sureste, quienes se ubicaron en el 13°
y 15° lugar, respectivamente; en contraste con las entidades de Michoacéan,
Tlaxcala, Chiapas, Oaxaca y Guerrero, los cuales se localizaron en los Gltimos
lugares de la tabla.

Tabla 4 Indice de competitividad estatal, 2023

Entidad e Entidad .
Lugar Federativa Competitividad | Lugar Federativa Competitividad
1 Ciudad de 63.6 18 Guanajuato 43.2
Meéxico
, San Luis

2 Querétaro 57.5 19 Potosi 43.0
3 Nuevo Ledn 56.0 20 Campeche 42.7
4 Coahuila 55.3 21 México 42.4
5 | Baa %?J':fom'a 54.0 22 Puebla 421
6 Jalisco 52.0 23 Morelos 41.4
7 Aguascalientes 50.0 24 Colima 39.0
8 Chihuahua 49.2 25 Tabasco 38.4
9 Sonora 49.0 26 Zacatecas 37.1
10 Baja California 48.9 27 Veracruz 36.3
11 Sinaloa 48.7 28 Michoacan 35.1
12 Tamaulipas 47.4 29 Tlaxcala 32.8
13 Quintana Roo 46.2 30 Chiapas 30.9
14 Nayarit 45.0 31 Oaxaca 29.7
15 Yucatan 445 32 Guerrero 28.3
16 Durango 43.7 . .

17 Hidalgo 135 Promedio Nacional 43.2

Nota Aclaratoria: El indice de Competitividad Estatal (ICE) 2023 mide la capacidad de las entidades
para generar, atraer y retener talento e inversién. Un estado competitivo es aquel que consistentemente
resulta atractivo para el talento y la inversion, lo que se traduce en mayor productividad y bienestar
para sus habitantes. Para medir esto, el indice evalda tanto las capacidades estructurales como
coyunturales de las 32 entidades a través de 72 indicadores categorizados en 10 subindices que evallan
distintas dimensiones y condiciones que constituyen la base del crecimiento y desarrollo de estas. Para
cada uno de ellos, se agrupan las 32 entidades federativas en seis diferentes categorias de
competitividad. Estas identifican grupos de estados con base en la posicion que ocupan alrededor de la
calificacion media de cada subindice. Las categorias o subindices son las siguientes: Derecho, Medio
ambiente, Sociedad, Sistema politico, Gobiernos, Mercado de trabajo, Economia, Infraestructura,
Apertura internacional, Innovacién.

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO).
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Por otra parte en los ultimos afios se ha observado un crecimiento de la
inseguridad publica en el pais, hasta convertirse en un serio obstaculo que
potencialmente podria inhibir la llegada de mayores montos de la IED en algunas
regiones y entidades de la republica; de esta manera después de consultar las
estadisticas disponibles sobre la incidencia delictiva en México, se observa que
existe una relacién directamente proporcional entre la incidencia delictiva y el
numero de habitantes que registraba cada entidad federativa; prueba de ello es
que ocho entidades que aparecen al inicio de la tabla siguiente sumaron 58.5%
de la incidencia delictiva total que se registrd en la replblica, aunque
simultdneamente concentraron el 51.5% de la poblacién censal del pais.

Tabla 5 Incidencia delictiva por entidad federativa.

Luoar Entidad NUmero de | Promedio Luaar Entidad NUmero de | Promedio
9 Federativa | Casos Estatal (%) g Federativa Casos Estatal (%)

1 México 191,331 17.4 18 Oaxaca 22,315 2.0

2 Ciudad = de | 155700 | 109 19 Aguascalientes | 21,725 1.9
México

3 Guanajuato 73,389 6.7 20 Tamaulipas 21,313 1.9

4 Jalisco 66,151 6.0 21 Sonora 17,391 1.6

5 Baja 57,131 5.2 22 Sinaloa 17,345 16
California

6 Nuevo Ledén | 50,269 4.6 23 Campeche 14,714 1.3

7 Veracruz 44,892 4.1 24 Guerrero 14,620 1.3

8 Puebla 39,216 3.6 25 Colima 14,574 1.3

9 Chihuahua 36,426 3.3 26 Zacatecas 13,934 1.3

10 Querétaro 32,607 2.9 27 Durango 11,493 1.0

11 Coahuila 31,674 2.9 28 gj’ra California | 14 417 1.0

12 San - LUs | 49 559 2.8 29 Chiapas 8,060 0.7
Potosi

13 Hidalgo 28,702 2.6 30 Nayarit 5,875 0.5

14 Sgé”ta”a 27,869 25 31 Yucatén 2104 0.2

15 Michoacan 24,230 2.2 32 Tlaxcala 2,001 0.2

16 Morelos 23,270 2.1 .

17 Tabasco 22.700 51 Total Nacional 1,100,463 100.0

Nota aclaratoria: La incidencia delictiva se refiere a la presunta ocurrencia de delitos registrados en
averiguaciones previas iniciadas o carpetas de investigacion, reportadas por las Procuradurias de
Justicia y fiscalias generales de las entidades federativas en el caso del fuero comdn y por la fiscalia
general de la Republica en el fuero federal. Las cifras de incidencia delictiva se desglosan asi: Del
fuero comdn. Se dispone de la informacion de incidencia delictiva para los &mbitos estatal y municipal.
Victimas y unidades robadas. Se dispone de la informacién de victimas para los delitos de homicidio,
secuestro, extorsidn, lesiones, corrupcion de menores, trafico de menores, rapto y trata de personas; asf
como para unidades robadas de vehiculos y tractores. Informacion sobre violencia contra las mujeres
(Incidencia delictiva y llamadas de emergencia 9-1-1).

Fuente: Gobierno de México. (2023). Incidencia delictiva nacional. Presuntos delitos registrados en el
periodo enero-junio 2023: 1,100,463. Gobierno de México. Disponible en:
https://drive.google.com/file/d/1RQIJUFvoaXnDZfauxd2T4xN7xd7pOVak/view?pli=1.
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Conclusiones

Desde hace mas de tres décadas la mayor parte de los paises del mundo vivimos
bajo el dominio de la politica economica de corte neoliberal que se ha
caracterizado por la competencia feroz de los capitales y los mercados que llevan
a cabo las grandes empresas en el marco de la globalizacion econémica. A partir
de la implementacion de la politica neoliberal y el desarrollo de las nuevas
tecnologias de la informacién, se produjo una revolucion en los ambitos
econdémico, politico y social, la cual profundiz6 ain mas las desigualdades
sociales al concentrar en pocas manos la mayor parte de la riqueza y provocar el
aumento de los sectores desempleados y empobrecidos.

En los afios recientes el fendmeno del nearshoring o relocalizacién industrial ha
surgido como una nueva estrategia econémica que permita ubicar las plantas
productivas y de servicios especializados en el lugar donde se genere la mayor
demanda del bien o servicio, o bien permita reducir la estructura de los costos
de los mismos, en aras de aumentar la rentabilidad y competitividad de las
empresas.

El nearshoring surgié como una nueva estrategia de las firmas capitalistas ante
los estragos de la crisis econdmica de 2017-2018, asi como el resultado de la
guerra comercial entre China y los EUA, la prolongada pandemia del Covid 19
y los conflictos bélicos mas recientes entre Rusia contra Ucrania y China contra
Taiwan, por la unificacion de sus mercados y territorios. Situacion que, aunada
a un paulatino debilitamiento manufacturero y comercial, ademas de la
hegemonia de los EUA en la economia mundial, genero la aplicacion de politicas
defensivas de carécter nacionalista y proteccionista desde el gobierno de Trump.

Nuestro pais ha sido sefialado como uno de los mas beneficiados por la
relocalizacion industrial de las cadenas de valor, al tener la oportunidad de atraer
nuevas inversiones o promover la reinversion de capitales para la expansion de
las empresas ya instaladas, como el caso de las empresas automotrices, quienes
actualmente se preparan para producir los autos eléctricos o bien, para robustecer
la proveeduria a mas armadoras, como el caso de la industria de autopartes.

Sin embargo, las entidades mayormente beneficiadas del pais seran las del norte
y del centro, tanto por su localizacion geografica y porque tienen las mejores
condiciones para atraer nuevas inversiones productivas, al contar con un

30



El papel del nearshoring en el crecimiento econémico de México

despliegue de infraestructura logistica y energética, ademas de una poblacion
numerosa con buenos niveles de educacion y de salud, asi como la mejor
integracion de la industria manufacturera con el exterior; en contraste con las
entidades del sur y sureste del pais en donde ain prevalecen fuertes carencias
econdmicas y sociales.

Empero un fendbmeno que ha crecido paralelamente a la profundizacion de la
crisis econdmica en los afios recientes, y que lamentablemente no se vislumbra
su disminucion en el corto plazo, es la inseguridad publica, la cual ha ahuyentado
la inversion nacional y extranjera, sobre todo en las entidades que concentran
mayor poblacion, tales como México, CDMX, Jalisco y Nuevo Ledn, asi como
aquéllas que registran una gran dinamica economica como Guanajuato y Baja
California.
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Resumen

Estados Unidos inicio un programa de reactivacion industrial desde el segundo
periodo de la administracion de Obama, con el fin de recuperar el empleo en la
manufactura y enfrentar el desafio de la competencia tecnoldgica de China. Este
articulo analiza los efectos negativos en Estados Unidos, respecto del proceso
de deslocalizacion de las empresas estadounidenses a paises de menores costos;
asi como las politicas implementadas desde el gobierno de Washington para
apoyar el empleo y reducir la dependencia de insumos para sus sectores
tecnoldgicos generada por dicho proceso, la cual se hizo evidente en los
desequilibrios de las cadenas de suministro durante la pandemia del COVID 19
y la invasion de Rusia a Ucrania.
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Abstract

The United States began a program of industrial reactivation since the second
period of the Obama administration, in order to recover employment in
manufacturing and face the challenge of technological competition from China.
This article analyzes the negative effects in U. S., due to relocation of American
companies to lower-cost countries; as well as the policies implemented by the
Washington government to support employment, and reduce the dependence on
inputs for its technological sectors generated by that process, that became
evident in supply chain imbalances during the COVID 19 pandemic and Russia's
invasion of Ukraine.

Keyword: Offshoring; Employment; Manufacturing; Productivity.

Introduccion

La industria manufacturera ha sido el simbolo del crecimiento econémico y social de
Estados Unidos desde finales del siglo XVIII. El desarrollo de sector inicié con la
produccién de algoddn para el desarrollo industrial de Europa, pasé por la fabricacion
textil, hacia la maquina de vapor, seguido de las actividades de ensamble y de montaje
hasta llegar a la nueva manufactura centrada en alta tecnologia en el siglo XXI. Por lo
que, la manufactura es considerada como causa y consecuencia del poder econémico y
politico que fue cobrando la economia norteamericana a nivel mundial, gracias al
crecimiento de los salarios y los niveles de vida de la poblacion.

A fines del siglo X1X Estados Unidos se adecu6 en parte, a la tradicional Division
Internacional del Trabajo, pues exportaba materias primas y alimentos y se
industrializaba internamente, lo que hizo que redujera su dependencia del exterior
tratando de mantener un equilibrio entre el sector primario y la industria, que llevo al
pais a convertirse en exportador de productos manufacturados ya en la Primera Guerra
Mundial; mientras el grueso de los paises de América y de otros continentes se
mantuvieron como exportadores de materias primas e importadores de productos
manufacturados.

El paso de una economia esclavista a una generadora de una industria exportadora no
puede ser entendida por la “mano invisible del mercado”, tal y como lo postula la teoria
neocléasica, sino que la intervencién del Estado ha sido la regla y no la excepcion. Al
igual que en las demas economias desarrolladas, la de Estados Unidos ha sido
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gobernada institucionalmente y sus instituciones econdémicas resultan de la
competencia privada y del compromiso politico que tanto las empresas como los
gobiernos adquieren a través de la politica industrial, entendida ésta, como una serie de
medidas adoptadas por el gobierno y disefiadas para transformar la estructura
productiva existente por otra mas competitiva y dinamica (Stiglitz, Lin y Monga,
2013:1, citado por José Romero, 2015).

En Estados Unidos el gobierno federal promovio el modelo de industrializacion a nivel
federal y la propia constitucion otorgd poder de decision a los gobiernos estatales para
la definicion sus politicas industriales, en las cuales han participado los empresarios
desde la guerra civil (1860), hasta la etapa mas reciente de la manufactura de alta
tecnologia. En cien afios que van de 1850 a 1950 el pais se habia transformado en el
lider industrial y el proveedor hegemdnico de capital en el mundo, sustituyendo a la
hegemonia britanica, gracias al poder econémico y tras emerger victorioso de la
Segunda Guerra Mundial.

El objetivo de este capitulo es analizar la estrategia del gobierno de Estados Unidos,
respecto de la relocalizacion de las empresas estadounidenses ubicadas en otros paises,
a fin de mantener la hegemonia tecnoldgica, fortalecer el empleo en la manufactura y
reducir el desequilibrio industrial que se generd con la deslocalizacion de empresas
hacia paises de menores costos, que en el largo plazo generé una produccion
desarticulada y dependiente que se hizo evidente en la pandemia del COVID 19y se
profundizo con la invasion de Rusia a Ucrania, debido a la afectacion de las cadenas
de suministro.

El capitulo queda integrado en una primera seccion por la descripcién histérica de la
etapa de industrializacién en Estados Unidos y la politica industrial que a nivel
constitucional sentd las bases para un desarrollo integrado. En una segunda seccion se
analiza la baja en la productividad de la manufactura estadounidense y la pérdida de
competitividad frente a nuevos competidores; en la tercera seccion se estudia la
estrategia de deslocalizacion industrial y sus efectos en el empleo; y en una cuarta
seccion se analiza la estrategia de relocalizacion y la politica industrial instrumentada
en la busqueda de una produccién mas integrada en un contexto internacional de fuerte
competencia con China.
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La industrializacion de Estados Unidos

La dotacion de recursos naturales y la extension territorial de Estados Unidos? hicieron
posible el desarrollo de la agricultura y la extraccion de minerales a ritmos acelerados
lo que convirtid a este pais en el centro de extraccion intensiva y en el desarrollo de la
agricultura®. Se llevaron a cabo actividades de exploracion y de extraccion de
minerales, metales y combustibles fésiles, las cuales fueron promovidas por las
instituciones estadounidenses. Al igual que en otros paises de la periferia Estados
Unidos extrajo cobre, estafio, oro, plata, zinc y petroleo, pero a diferencia de ellos, los
gobiernos crearon normas federales y estatales que a la vez que impulsaban el
desarrollo, comprometian a los propietarios de las empresas a la entrega de resultados.

Por lo que, no fue solo la herencia de los valores de la ética protestante (McDougall,
2006), para entender el paso de la explotacién de los recursos naturales a la
industrializacion del pais, tampoco fue solamente el tamafio del mercado (Barbier,
citado por Stefan Link y Noan Magor, 2020), sino que es destacable desde el principio
de la industrializacion el compromiso asumido desde el estado y las empresas para el
desarrollo del pais. De ahi que, mientras otros paises de la periferia exportaban sus
minerales a la metrdpoli, Estados Unidos desarrollaba la infraestructura ferroviaria
necesaria para transportar sus minerales al interior del pais e impulsar la industria,
generando encadenamientos productivos y evitando con ello, los altos costos del
transporte que requerian las exportaciones de minerales.

Link y Magor (2020) destacan el papel de las politicas de desarrollo generadas en
Estados Unidos, las cuales promovian la participacion de distintos actores sociales
incluidas las instituciones gubernamentales que corregian y canalizaban a las empresas,
mediante el apoyo de grupos de la sociedad civil. Este proceso no fue fécil debido a la
composicion de los actores involucrados, de tal manera que la politica industrial tenia
que tomar en cuenta los intereses de las empresas y los del estado. No obstante, el
estado gano la capacidad institucional para generar y sostener un cambio econémico
estructural, mediante mecanismos de descentralizacion que implicaron una regulacion

2 Estados Unidos en el siglo X1X contaba ya con un gran territorio geografico —incluidas las anexiones
de Florida en 1819, mas de la mitad del territorio mexicano en 1948, Alaska (1867), Hawai (1898) vy,
por ultimo, Puerto ya en el siglo XX -1917- (Dabat y Leal, 2019)

3En la etapa de la colonia Estados Unidos era una economia agraria. En el norte predominaba la
agricultura familiar y en el sur las grandes plantaciones esclavistas con una limitada produccion
industrial que se desarrollaba en talleres artesanales.
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desigual, debido a que la misma composicion de los actores dio lugar a arreglos
politicos que en el largo plazo generaron privilegios para ciertos sectores econémicos
en cada uno de los estados, lo que cimento la generacion de los grupos de poder, que
fueron conformando las élites empresariales.

Asi a mediados del siglo XIX, mientras la constitucion liberal restringia estrictamente
el poder federal, ésta lo otorgaba a los estados y estos a su vez daban un amplio espacio
para que los granjeros o propietarios de talleres establecieran sus prioridades con una
agenda proactiva, que distaba mucho de la no intervencién del estado, la cual incluia
acceso al crédito, tributacion progresiva, reforma bancaria, ventajas ante las
corporaciones ferroviarias, proteccion frente a las ventajas competitivas de los
monopolios, entre otras. Esta diversidad en las politicas generé un entramado de
mercados regulados altamente politizados, con leyes estatales que dificilmente
lograban el rango federal, lo que amplio la posibilidad de la diversificacion productiva
regional* y redujo la posibilidad de generar una planta productiva especializada a nivel
del pais.

De tal forma que, durante la primera mitad del siglo XIX, la economia se basaba en
una serie de factorias, que demandaban mano de obra artesanal; el periodo que siguio
dio lugar a procesos de organizacién mas industrializados y modernos; asi como una
demanda de mano de obra mejor capacitada la cual fue cubierta por la migracion de
Europa principalmente. El periodo de 1860 a 1914 es considerado la etapa de
industrializacion de los Estados Unidos, debido a que se generd un cambio estructural
en la planta productiva, al pasar de la produccion de bienes de consumo a la produccion
de bienes de capital con una modificacion de la produccidn regional. La zona de los
Grandes Lagos se dedicé a la fabricacion de hierro y acero, y posteriormente a la
produccion de la industria automotriz, con procesos de organizacion industrializados y
modernos; asi como demanda de mano de obra mejor capacitada (Link y Maggor,
2020).

4 Enel siglo X1X el medio oeste generd una manufactura para el mercado local en una variedad de
sectores que se acelero después de la Guerra Civil en 1865, donde destaco el sector textil, la elaboracion
de materiales de construccion, fabricacion de metales y procesamiento de materia prima agricola que fue
la base de la industria alimentaria en la regién la cual disfrutd de ventajas negociadas y otorgadas por
sus gobiernos locales, y que se diferenciaban de las condiciones de produccion de la region del este del
pais, quienes no gozaron de los mismos privilegios y tuvieron que enfrentarse a la competencia en la
fabricacién de maquinaria agricola, empaquetadosy al surgimiento de una geografia urbano- industrial
heterogénea y entremezclada entre la agricultura y la industria compuesta de pequefios negocios, y no
de una sola gran metropoli bajo la logica de la especializacion industrial, como sucedia en otros paises.
Por lo que mientras el medio oeste generd una industria complementaria y diversificada con una
tendencia de desarrollo regional, el este del pais se centraba en la produccion de maquinas y
herramientas; asi como en el sector financiero (Link y Maggor, 2020).
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Es también en este periodo que se experimento el crecimiento del mercado interno,
gracias a la extension de la red ferroviaria y a la difusion del telégrafo; asi como al
crecimiento de la poblacién que pasé de menos de 4 millones de habitantes en 1790 a
90 millones en 1910. Por lo que el crecimiento estadounidense de finales del siglo X1X
y hasta 1913, se centr0 en el mercado interno, con grandes inversiones extrajeras e
importaciones de tecnologia y maquinaria desde Reino Unido y otros paises europeos;
en tanto la participacion de Estados Unidos en la toma decisiones a nivel internacional
fue débil en este periodo, debido a que su preocupacidn estaba enfocada en los intereses
nacionales.

Este aislacionismo deliberado durante la segunda mitad del siglo XIX'y principios del
siglo XX sirvio para generar un desarrollo industrial complementario, de tal forma que
en 1880 Estados Unidos ya participaba con el 14.1 % de la produccion manufacturera
mundial, el segundo después de Gran Bretafia y en 1900 ya ocupaba el primer lugar en
participacion con el 23.6% y sustituia a Gran Bretafia quien habia pasado en veinte
afios de una participacion 22.9 % en 1880 a 18.5 % en 1900 (Dabat y Leal, 2019).

El apoyo interno a la manufactura generd un crecimiento econémico sostenido de 4%
promedio anual en las primeras dos décadas del siglo XX, apuntalado con politicas
proteccionistas. Este crecimiento se logré con la produccion en masa y la implantacién
del fordismo en las empresas, 30 afios antes que lo hicieran Europa Occidental o Japon.
La sustitucion de las pequefias empresas por la gran empresa implicé una produccion
intensiva en tecnologia y el surgimiento de un empresariado con poder de negociacién
con sus gobiernos locales que presiond hacia politicas proteccionistas mediante
subsidios y aranceles, lo que permitié que después de la Primera Guerra Mundial
Estados Unidos se convirtiera en exportador de productos a la Europa devastada, con
un reforzamiento del proteccionismo y de su politica aislacionista, ambas estrategias
se llevaron a cabo por mandato del Congreso y bajo la presion de las empresas (Dabat
y Leal, 2019).

Con la Gran Depresion, la produccion industrial entro en crisis, como resultado de la
concentracion de la actividad econdmica que se fue generando en la region de Los
Grandes Lagos, y la falta de complementariedad de los bienes; lo que hizo necesario
apoyar el desarrollo de manera estratégica. EI New Deal liderado por el presidente de
Estados Unidos Franklin D. Roosevelt en 1933, tenia como objetivo promover la
expansion econdémica y subsanar los efectos negativos sobre el empleo generados por
la Gran Depresion. Se cred la National Industrial Recovery Act (NIRA) en 1933 con el
fin de mantener la libre competencia y las ganancias de las empresas; ademas de
mejorar las condiciones laborales de los trabajadores. Se establecio la fijacion de
precios de transporte y combustible, salarios minimos para los trabajadores y se redujo
la jornada laboral.
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La implementacion del New Deal tuvo efectos positivos en la economia estadounidense
en la década de los cuarenta del siglo pasado, pues por un lado, permitio6 el surgimiento
de las empresas multinacionales y la formacion de oligopolios y por otro lado, se
incremento el nivel de vida de los trabajadores, gracias al Acta de Pleno Empleo de
1946 y la subsecuente aceptacion del pensamiento Keynesiano mediante el cual el
gobierno asumio la responsabilidad de mantener el pleno empleo (Gilpin, 2001) y los
aumentos al salario.

Después de la Segunda Guerra Mundial Estados Unidos mantuvo un protagonismo
internacional como un gran exportador de capitales que se inicié con el Plan Marshall
y los préstamos para cubrir la devastacion de Europa, gracias a los Acuerdos de Bretton
Woods mediante los cuales se gener6 el andamiaje institucional para el movimiento de
capitales y del comercio a nivel mundial bajo la hegemonia estadounidense®. Las
exportaciones de manufactura de Estados Unidos representaban alrededor del 50% de
los productos manufacturados a nivel global, lo que elevé los niveles de vida de los
estadounidenses en la década de los sesenta (Dabat y Leal, 2019).

Sin embargo, este auge de los sesenta toco su fin y dio paso a una crisis econdmica,
resultado de la caida de la productividad y la contraccion de las exportaciones como
consecuencia de un mayor proteccionismo de los paises de Europa y la emergencia de
nuevos competidores como Corea del Sur y Japon que crecian a ritmos acelerados, lo
que llevo a una pérdida de competitividad de las exportaciones norteamericanas y a la
profundizacion de la crisis debido a: 1) el fuerte gasto que implicé la guerra de Vietham
y b) la incapacidad de la Reserva Federal para hacer frente a la convertibilidad de su
divisa en oro que los paises europeos le empezaron a demandar, situacion que resolvié
el entonces Presidente Nixon con el cierre de la ventanilla de convertibilidad de la
Reserva Federal en 1971, lo cual rompié con los Acuerdos de Bretton Woods y con la
dindmica de crecimiento econdmico, lo que dio paso a una nueva fase centrada en la
instrumentacion de politicas para contener la inflacion y estimular el crecimiento
econdmico en un contexto internacional de crisis e inflacion®.

5 Con la creacion del Fondo Monetario Internacional, el Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento, hoy Banco Mundial, Estados Unidos dinamiz6 su economia, debido al establecimiento del tipo
de cambio oro-ddlar que otorgé la funcidn del sefiorage internacional a la Reserva Federal; en tanto el
Acuerdo General de Aranceles y Comercio, sustituido por la Organizacion Mundial de Comercio en
1994,

® Este proceso de bajo crecimiento econdmico con inflacion (estangflacion) a nivel mundial fue
resultado de la impresion de délares de la Reserva Federal sin respaldo en oro, lo que llevo a un
proceso inflacionario en Estados Unidos y a nivel mundial debido a que frente a un tipo de cambio
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La estanflacion y la caida de las exportaciones fueron el antecedente del agotamiento
de la produccion en masa del fordismo y el fin de las politicas de corte Keynesiano
altamente cuestionadas por la baja capacidad de respuesta frente a la crisis. En tanto
las empresas que vieron reducidas sus ganancias e inventarios tuvieron que diversificar
y diferenciar productos y procesos para sostener su crecimiento en el largo plazo. Por
otro lado, los defensores de la “eficiencia del mercado” promovieron la desregulacion
y la no participacion del estado en la economia; el sector del transporte fue el primero
que sufrié la privatizacion, con lo cual, las aerolineas, los ferrocarriles y el transporte
de camiones, quedaron en manos de empresas privadas y el resurgimiento de la escuela
neoclasica tomd cada vez més fuerza entre los tomadores de decisiones, en cuyo
entramado econémico- politico tenian participacion las grandes empresas que habian
logrado consolidarse como grupos de poder y que surgieron gracias al apoyo del
estado’, tal y como se vio arriba.

El paso de la produccion en masa del fordismo y taylorismo en Estados Unidos a
modelos de produccion flexible, a fin de hacer frente a la mayor competencia mundial
generada por Japon principalmente, implicd también la flexibilizacion del mercado
laboral y la reduccion de costos para las empresas, lo que generd despido masivo de
trabajadores, pérdida del poder de los sindicatos, trabajo temporal y subcontratacion
con bajos salarios; aunado a las grandes transformaciones de la industria en cuanto a
reestructuracion de la actividad productiva en Estados Unidos, seguida de la estrategia
de deslocalizacion industrial hacia paises con menores costos, tal y como se vera
posteriormente.

fijo, los demas paises tenian que comprar moneda de reserva (ddlares) e incrementar su oferta
monetaria. Esta crisis mundial se profundiza por el crecimiento de los precios del petroleo en 1973.

! Después de un siglo de proteccion estos grupos empresariales lograron asegurarse un lugar en la toma
de decisiones econémicas a favor de sus intereses, demandando politicas que garanticen la propiedad de
sus inversiones y subsidios, bajo el entendido de que son generadoras de innovaciones y desarrollo de
conocimiento que puede ser aprovechado por otras empresas (Correa, 2020).
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Productividad y pérdida de competitividad de
Estados Unidos en la década de los ochenta

La discusion tedrica sobre la productividad® y su efecto en el crecimiento econdmico
se ha centrado en el desarrollo tecnolégico desde la década de los noventa. En sus
andlisis la innovacion tecnoldgica es la causa principal del crecimiento de la
productividad; de tal forma que la adopcidn de tecnologias de la informacion hace que
los procesos productivos sean mas eficientes, siempre y cuando no haya intervencion
del estado ya que ello llevara a que la productividad real sea inferior a la potencial
(Aroche, 2018). Sin embargo, no hay explicaciones consensuadas sobre las diferencias
en la productividad entre sectores al interior de las economias, como tampoco las hay
respecto de las diferencias en productividad en los distintos paises.

Las politicas proteccionistas de Estados Unidos histéricamente han buscado recuperar
el empleo y el dinamismo econdmico ocasionado por la pérdida de productividad en la
manufactura desde la década de los setenta. Si bien la flexibilidad laboral y la posterior
estrategia de deslocalizacion logré reducir los costos de produccién para las empresas
estadounidenses, el mismo proceso no pudo resolver los problemas de productividad a
nivel interno, e incluso la brecha entre las empresas de elevada productividad y las
demas se fue ampliando con el tiempo®, debido a que los conocimientos y tecnologias
aparentemente accesibles no se difunden entre todas las empresas (OCDE, 2015).

La productividad en Estados Unidos presenta periodos de expansién y de contraccion
desde la segunda mitad de los ochenta. De 1985 a 1994 se mantuvo una tendencia a la
baja de la productividad total de los factores (PTF), con una tasa promedio anual de
0.8%. De 1995 a 2001, se observa un periodo de expansion cercana al 2% promedio

8| concepto de productividad se refiere a la eficiencia con la que ocurre la produccién, por lo que su
medicidn tiene que ver con las proporciones de los factores utilizados para generar nuevos bienes en los
distintos procesos productivos. De manera simple, la productividad es la razén entre los niveles de
producto y las cantidades de factores empleadas en un proceso productivo, este resultado estd
determinado por la tecnologia empleada y las condiciones generales en las que éstas tienen lugar, segin
la teoria neoclasica (Aroche, 2018).

%la baja en la productividad laboral a nivel mundial, desde el afio 2000, se manifiesta en las empresas
no vanguardistas y es mas pronunciada en el sector servicios. En el sector industrial tecnolégico de
vanguardia se increment6 a una tasa media anual del 3,5%, frente a s6lo un 0,5% en las empresas no
vanguardistas (OCDE, 2015), lo que fue creando disparidades en la productividad y una profundizacion
de la brecha salarial entre industrias de alto desarrollo tecnoldgico e industrias basicas.
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anual (grafica 1) y que se identifica con la etapa de dinamismo de la industria de
tecnologias de las informacion y de telecomunicaciones. Sin embargo, para algunos
autores una alta proporcion del incremento de la productividad obedece a la préctica
de las corporaciones de recorte de personal y su objetivo de reducir costos (Guillén,
s.f.).

Durante el periodo de 1990- 1997 el promedio anual de despido de trabajadores fue de
450 mil plazas, por lo que este factor fue tanto 0 mas poderoso en la elevacion de la
productividad que el mismo desarrollo tecnoldgico, lo que tuvo un papel importante en
el lento crecimiento del salario real y el incremento de las ganancias, debido al aumento
de horas en la jornada laboral, a lo cual los trabajadores tuvieron que adaptarse como
consecuencia de la inseguridad en sus puestos de trabajo, generado por las nuevas
formas de organizacion flexible de las corporaciones con contratacion temporal, de
tiempo parcial, por honorarios, etc. (Guillén, s.f).

Gréfica 1. Productividad total de los factores y PIB de Estados Unidos 1980-2022.

VARIACION PORCENTUAL

—— Cambio porcentual respecto del periodo anterior en el Producto Interno Bruto real de Estados...
=—>=Productividad total de los factores: sector empresarial privado no agricola (variacion porcentual...

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del U.S. Bureau of Economic Analisis y Oficina de
Estadistica de Productividad y Tecnologia
https://www.bls.gov/productivity/tables/home.htm

En la primera década de este siglo la PTF ha mantenido una tendencia a la baja de
alrededor del 0.7% hasta tornarse negativa en el 2008 y a partir de entonces mantuvo
un crecimiento cercano al 1% promedio anual, registrando una fuerte contraccion en el
2022 de -2 %,), la cual se explica por la pandemia de COVID y la invasién de Rusia a
Ucrania, con efectos negativos sobre las cadenas de suministro y el incremento de los
precios del transporte y los hidrocarburos.
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La caida de la productividad en un largo periodo evidencia la pérdida de competitividad
de la economia estadounidense en relacion con otros paises, principalmente en las
industrias de semiconductores y de componentes eléctricos; computadoras y equipos
periféricos e informaticos, los cuales fueron fabricados e importados desde China,
resultado de la deslocalizacion industrial.

La recuperacion econémica después de la pandemia ha sido lenta, pero sin caer en la
recesion, aun y cuando el gobierno de Washington declar6 la recesion técnica en el
2022. En el 2023 se han dado signos de un cierto dinamismo gracias a la reduccion de
las tensiones que generaron tanto la inflacion como la propuesta de tope de deuda
publica para el gobierno de Washington®®. La productividad crecié a 3.7%, lo cual no
se veia en décadas; sin embargo, apenas si logré compensar las fuertes contracciones
del periodo de pandemia. El impulso de la politica industrial del gobierno de Biden de
apoyo a la relocalizacion de empresas tiene como propadsito resolver los problemas de
productividad y subsanar los desequilibrios de la planta productiva generados por la
deslocalizacion de la industria, con lo cual también se plantea reducir la dependencia
de importaciones desde China.

La especializacion de la produccion en Estados Unidos desde la década de los noventa
privilegid los sectores de alto conocimiento que son los de mayor productividad; en
tanto, la manufactura de insumos se traslado a paises de menores costos salariales. La
especializacion en el sector de innovacion como la optoelectrénica con aplicaciones en
diversas actividades; asi como la nanotecnologia y la robética, a la vez que demandan
empleo de alto conocimiento, también requieren de intercambios sostenidos entre
disefiadores y productores articulados entre los diversos espacios geograficos (Vidal,
2016), lo que hasta ahora se ha logrado con la produccion en cadenas globales de valor
(CGV). Romper con estos encadenamientos productivos con Asia, principalmente con
China es un reto para el gobierno estadounidense en la ultima década.

10 L a inflacion pasé de 1.6 en 2020 y llegd a su tope méaximo de 8.7 en el segundo trimestre de 2022; el
déficit fiscal pasé de representar el 14.4 % del PIB en 2020y 12.3 % en 2021, a 5.5 % del PIB en 2022
(FMI, 2023). Por otro lado, debido a profundizacion de la deuda externa, la cual llegé a representar el
126% del PIB en 2023, hubo fuertes presiones para establecer un techo de deuda de 31.38 billones de
délares hasta enero de 2025, periodo que cubre la administracion Biden. Después de largas jornadas de
negociacion, el Senado aprobd suspender el techo de deuda, a sdlo unos dias de la fecha establecida para
ejercer el presupuesto. Los principales acreedores en esta deuda son: Japén, China, Reino Unido y
Bélgica.
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Deslocalizacion industrial y desempleo en
Estados Unidos.

El recorte de puestos de trabajo y la estrategia de relocalizacion industrial al interior
del mercado estadounidense!! no fue suficiente para la recuperacion de las ganancias
de las empresas en la década de los ochenta; por lo que la estrategia seguida fue la
deslocalizacion de la industria a paises de menores costos, mediante la fragmentacion
de los procesos productivos a fin de reducir costos. Las empresas encargadas del disefio
e intensivas en desarrollo tecnoldgico se mantuvieron en Estados Unidos (Dabat y
Orddfiez, 2009); mientras que las de la manufactura emigraron a paises con bajos
costos, en los eslabones de la cadena productiva intensivos en mano de obra,
principalmente hacia Taiwan y China. Sin embargo, este proceso generd desempleo en
la manufactura en Estados Unidos; ademas de que profundizd el déficit comercial,*?
debido al incremento de las importaciones desde las empresas norteamericas ubicadas
en el exterior.

Por otro lado, la planta productiva debilit6 su integracion vertical al interior, (Garrido,
2022), la cual se profundizd por la crisis de sobreproduccion de las tecnologias de
informacion y telecomunicaciones, en 2001, lo que intensifico el proceso de
deslocalizacion de empresas de alta tecnologia encargadas de los semiconductores
principalmente. Aproximadamente el 25% de la produccion empez6 a migrar hacia el
este de Asia, en paises como China, Corea del Sur y Singapur, en donde las empresas
desarrollaron grandes avances en el disefio y los paises receptores incrementaron la
inversion en investigacion y desarrollo, y en educacion superior, situacion que por un
lado contribuy6 a un crecimiento de sus exportaciones al mercado estadounidense, con
China como principal proveedor de bienes de alta y media tecnologia; y por otro lado,

11 A fines de la década de los ochenta se cambid el corazon tradicional de la industria del norte al suroeste con la
recuperacion de la industria del acero, la industria automotriz y la electronica en el Sillicon Valley, asi como los
nuevos emplazamientos industriales de Georgia, Tennessee, Arizona y Texas (Glickman y Douglas, 1994) y fue el
inicio de la demanda de trabajo calificado en detrimento del de baja calificacién con una tendencia de reduccion del
empleo en la manufactura.

12 E| déficit comercial se explica por la propia deslocalizacion y el incremento de las importaciones
desde las empresas estadounidenses situadas en Asia. Sin embargo, este déficit evidencia la pérdida de
competitividad desde la década de los setenta, cuando el gran competidor era Japon en industrias como
la automotriz, la electrénica de computo y los electrodomésticos, lo que generd una politica comercial
proteccionista y la devaluacion del ddlar con el apoyo de los paises europeos para la concertacién del
Acuerdo de Plaza en 1987, cuyo resultado fue la pérdida de competitividad de las exportaciones
japonesas a nivel internacional por el efecto de apreciacion del yen. En 2007 China se convirtid en el
primer socio comercial de Estados Unidos y su participacion en el déficit fue creciendo desde entonces.
En el periodo 2013- 2018 China represento cerca del 70 por ciento del total de dicho déficit que habia
llegado a 4.63% del PB. De ahi que el déficit comercial de Estados Unidos es un problema estructural
en una economia que estimula el consumo y se beneficia de bajos costos de produccion en otros paises.
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incremento la pérdida de empleos en la manufactura norteamericana (Whoriskey de
2012, citado por Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2020).

Por lo que, el gobierno de los Estados Unidos no tomd en cuenta el impulso de sus
competidores en Asia, quienes aprovecharon la tecnologia e hicieron innovaciones en
las empresas locales, gracias al apoyo de los gobiernos de esos paises con el incremento
de inversiones en desarrollo tecnoldgico. Mientras Estados Unidos mantuvo un gasto
en investigacion y desarrollo de alrededor el 2.5 % del PIB en la primera década del
2000, China paso del 1% en el 2000 al 2.5% en 2010 con tasas de crecimiento del PIB
de alrededor el 10% durante la década, lo que hizo que el volumen de recursos
destinados a este rubro tuviese un incremento cada vez mayor; por su parte Corea del
Sur duplico su gasto de 2.5% del PIB en el afio 2000 a 5% en 2010; Singapur paso de
1.0 a 2.5% en el mismo periodo. (Banco Mundial, 2023)

La fuerte migracion de empresas desde Estados Unidos en la primera década de este
siglo significd una pérdida de 5.7 millones de puestos de trabajo (33%) del empleo en
la manufactura (grafica 2). Este hecho marcé la “década pérdida” en la manufactura
estadounidense, cuya caida del empleo estuvo por encima de la registrada en la década
de los ochenta del siglo pasado cuando se advirtié sobre la desindustrializacion del pais,
e incluso la pérdida del empleo en el 2000 fue mas agresiva que la ocurrida en la Gran
Depresion en 1929 (Atkinson, 2013).

Junto con la caida del empleo en la manufactura también se generaron grandes
transformaciones sectoriales; por un lado, se intensifico la concentraciéon del empleo
en el sector servicios y por otro lado, las empresas de la manufactura demandaron cada
vez mas mano de obra calificada y de alto conocimiento, en detrimento del empleo de
baja calificacion. En el sector servicios, los empleos generados por el sector del
gobierno, siguen siendo los mas representativos en cuanto concentracion de empleo;
durante el periodo de 1998-2022 mantuvo una concentracion de alrededor 19 millones
de empleo promedio; también destacan sectores que antes de este periodo no figuraban
como los principales demandantes de empleo, entre los que se encuentran el de las
finanzas y los seguros®™ y el comercio al por mayor, dejando en un quinto lugar a la
manufactura como demandante de empleo, inmediatamente después del sector de la
construccién (gréafica 2).

13 El crecimiento del empleo en el sector financiero se explica por la desregulacion del sector en 1989 con la
derogacion de la Ley Glass Steagal que regulaba dicho sector desde 1933 y mediante la cual existia una separacién
entre banca de inversion y banca comercial. En tanto, el crecimiento en la demanda de empleo del sector del
comercio al por menor influyé el aumento de las distribuidoras de productos de importacion producidos por las
empresas estadounidenses en Asia.
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Grafica 2. Empleo por sectores en Estados Unidos 1998- 2022 en millones de puestos
de trabajo
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Fuente: Elaboracion propia con base en el U.S. Bureau of Economic Analysis, 2024,
https://apps.bea.gov/iTable/?reqid=19&step=2&isuri=1&1921=survey& _gl=1*wsxulg*_

Por lo que, la manufactura perdi6 su lugar privilegiado como demandante de empleo
desde la década de los ochenta, cuya mayor caida se reflejé en el 2001 en el marco de
la crisis de tecnologias de la informacién y telecomunicaciones, cuando se profundiz6
la deslocalizacion industrial hacia China, principalmente, e incluso muchas empresas
ubicadas en México, también emprendieron este proceso (Correa, 2007).

Por otro lado, si bien, la demanda de empleo privilegi6 el trabajo altamente calificado
en detrimento del empleo de baja calificacion, debido a la especializacion en
actividades de alta tecnologia, el mercado de trabajo no logrd el ajuste esperado,
ampliamente defendido por la eficiencia del mercado e hizo evidente que Estados
Unidos no incrementd su productividad durante toda una década, tal y como se vio
arriba,

14 Es decir, el incremento de la tecnologia reduce la demanda de empleo debido a que el sector puede
producir la misma cantidad de bienes con menos trabajadores, lo que sugiere una mayor productividad
y una expansion del mercado, gracias a que los productos son mas baratos. Este mercado en expansién
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Estas transformaciones en la demanda de empleo propiciaron una tendencia de
contraccion de los salarios en la manufactura en la primera década de este siglo, la cual
se fue amortiguando por las politicas de apoyo al empleo emprendidas desde la crisis
financiera de

2008, y que se han mantenido desde entonces, en las distintas administraciones, lo que
ha implicado un mayor gasto del gobierno federal y por consecuencia un incremento
del déficit fiscal'®. Ademas de la implementacion de una politica monetaria expansiva
de apoyo al empleo y la inversion, mediante tasas de interés bajas desde 2009- hasta
2021. Sin embargo, ello no ha sido suficiente para reducir la desigualdad salarial que
existe a nivel sectorial.

Esta diferenciacion salarial ha generado una concentracion del ingreso en las familias
de altos ingresos desde 1980 y en los ultimos 20 afios las mayores ganancias se
concentran en los sectores de las finanzas, los bienes raices, tecnologia, farmacéutica y
los servicios a las empresas, por lo que sélo el 6% de los condados absorben el 60%
del crecimiento del producto y entre las grandes corporaciones, el 10% superior captura
el 80% de los beneficios. Su inversion es mayormente en intangibles, en fuerza laboral
altamente calificada y en capacidades digitales (McKinsey Global Institute, 2019,
citado por Miguel Angel Rivera Rios, et al, 2022).

La alternativa de los paquetes de ayuda a las familias por parte del gobierno federal
desde la crisis de 2008 y durante la pandemia de COVID 19, han suavizado la tendencia
de empobrecimiento de las familias de menores ingresos, pero no han reducido la
desigualdad social, tal y como se pensaba, respecto de que un mercado de trabajo
ajustado llevaria a reducir la brecha entre ricos y pobres (Forbes, 2023).

Esta concentracion el ingreso sitla a Estados Unidos en el tercer lugar, respecto de la
desigualdad social, segun datos de la OCDE, justo después de México y Chile. Por su
parte el indice GINI de Estados Unidos pasé del 3.6 que se teniaen 1970 a 4.2 promedio
desde la década de los noventa hasta 2020, cuando el apoyo a las familias suavizo la

crea una demanda de trabajadores que supera el impacto de reduccion de la demanda de mano de obra
iniciado por el desarrollo tecnoldgico (Wial, 2012, citado por Centro Nacional de planeamiento
estratégico, 2020).

BEnel gobierno de Obama el rescate para enfrentar la crisis financiera fue de alrededor 787 mil millones
de délares; durante la pandemia del COVID 19 el Plan de estimulos econdmicos del gobierno de Donald
Trump fue de 2 mil millones de délares en 2020 y que ha sido el mas grande de la historia (BBC, 2020)
. En el gobierno de Biden el Congreso de Estados Unidos negocio un paquete de rescate de 1900 millones
de ddlares en febrero de 2021.
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tendencia de empobrecimiento y que se vio reflejado en este indicador que se situ6 en
3.9 en 2020- 2021 (Banco Mundial, 2024).

Frente a esta desigualdad salarial, una de las promesas de campafia del gobierno de
Biden fue la de incrementar al doble el salario minimo, el cual no se habia incrementado
desde 2009, fecha en la que se fijo en 7.25 ddlares por hora. Dicho incremento se ha
venido haciendo de manera gradual hasta llegar a 15 ddlares la hora para 2025, Con
ello se cumplird una de las promesas desde su campafia y se espera se eleve el salario
de casi 32 millones de trabajadores, 21% de la fuerza laboral de Estados Unidos, lo que
ayudard a revertir décadas de creciente desigualdad salarial (Trimestre Econémico,
2021). Los salarios mas altos se han concentrado en los estados de Nueva York,
Washington, California y los mas bajos en Montana, Nebraska, Ohio y Georgia (CNN
en espafol, dic.25, 2023),

Por otro lado, es importante sefialar que la especializacién de la produccion en
actividades de alto conocimiento, no se ve reflejada en el comportamiento de las
exportaciones de Estados Unidos, lo que implica que gran parte de esa produccion es
para el mercado interno. Las exportaciones del alta intensidad tecnoldgica se redujeron
desde principios del siglo XXI y predominan desde entonces las de media alta
intensidad tecnoldgica (grafica 3), segun la clasificacion de la OCDE, en donde se
concentran las exportaciones de la industria del automdvil, maquinaria eléctrica y no
eléctrica, equipo de computo e industria electrénica. Por lo que la produccion de bienes
de alto contenido tecnoldgico es para abastecer la demanda interna principalmente; sin
embargo se requiere de la importacion de insumos tecnolégicos, como los
semiconductores y baterias de litio producidos en los paises asiaticos, gracias a la
deslocalizacion industrial.

16 Algunos estados ya lo rebasaron en el 2024, como el Distrito de Columbia con 17 délares, Washington con 16.28
y Nueva York con 15 délares (CNN en espafiol, 2023)
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Gréfica 3. Exportaciones de Estados Unidos, segiin su intensidad tecnolégica, 1990-
2022 en miles de millones de délares
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Cometrade, utilizando la clasificacion Standard International
Trade Clasification (SITC), con base en la metodologia de OCDE, Hatzichronoglou, T. (1997).
https://comtradeplus.un.org/TradeFlow

Por otro lado, la deslocalizacion industrial tuvo un efecto de cambio estructural en el
comportamiento de las exportaciones de China, debido a que las exportaciones de alta
intensidad tecnoldgica superaron a las de mediana intensidad desde 2003, sin reducir
las de los otros dos sectores, lo cual también refleja que por un lado, China redujo su
brecha tecnologica y por el otro, mantuvo una planta productiva integrada.
Contrariamente, en Estados Unidos el crecimiento de las exportaciones en el sector de
mediana tecnologia depende fuertemente de insumos y componentes del exterior lo
que se ve reflejado en los desequilibrios de la planta productiva y la dependencia de
las importaciones, resultado de la deslocalizacién industrial, como ya se anot6 arriba.

Por lo que si bien, esta estrategia fue uno de los principales pilares de la globalizacién
que crecié al amparo de una gobernanza global y dinamizé el comercio y las
inversiones, gracias a la apertura y desregulacion de los mercados; también gener6
cambios estructurales en la economia mundial, con una mayor interdependencia
econdémica, debido a que por un lado permitio a las empresas transnacionales
incrementar sus ganancias con la produccion de insumos en paises de bajos costos y
por otro lado, favorecio a algunos paises de menor desarrollo que pudieron dinamizar
sus sectores industriales gracias al apoyo del estado.

Frente a la falta de integracion de la cadena productiva y la ruptura de eslabonamientos
productivos en Estados Unidos, el gobierno federal inicio politicas de relocalizacion de

17 En los productos de alta intensidad tecnoldgica destacan los reactores nucleares, la aeronautica, los productos
farmacéuticos y equipo médico (United Nations, Comtrade, varios afios)
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empresas desde 2010, las cuales se acentuaron en el gobierno de Trump con una
politica agresiva y de profundizacion del proteccionismo que desemboco en la guerra
comercial con China (Garrido 2022 y Rosales, 2022).

El gobierno de Biden ha realizado esfuerzos para la relocalizacion con una politica
industrial de subsidios y un fuerte gasto para impulsar la investigacion y desarrollo, lo
cual tiene como objetivo reducir la dependencia de insumos que se profundizé por los
confinamientos y los paros de los puestos de embarque durante la pandemia del COVID
19y lainvasion a Ucrania desde febrero de 2022.

Politica industrial para Ia relocalizacion de
empresas en Estados Unidos.

El proceso de relocalizacion industrial o reshoring en Estados Unidos es una tendencia
que se ha venido presentando desde el afio 2010, debido a la politica de los gobiernos
de apoyo empresarial a fin de hacer frene al desempleo que se generé durante la primea
década del siglo XXI. Este proceso ha generado un debate acerca del rumbo que tomara
la globalizacién ya que la deslocalizacion industrial fue uno de sus principales pilares.
Sin embargo, estamos aun lejos de una economia mundial menos globalizada; de ahi
que lejos de replegarse, lo que estd ocurriendo es que la automatizacién esta reduciendo
cada vez mas la necesidad de mano de obra en las plantas de produccion (Levinson,
2022) y se ha venido dado una sustitucion de un gran nimero de puestos de trabajo de
baja calificacion, por una menor cantidad de puestos de alta calificacion; también es
cierto que la productividad del sector fue insuficiente, como se anot6 arriba (Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico, 2020).

Estas modificaciones en la demanda de empleo en Estados Unidos, dejo a la economia
con una pérdida de puestos de trabajo de alrededor de 5 millones en la manufactura,
los cuales no se han podido recuperar desde su caida en la década 2000-2010, donde
paso6 de 17 millones 383 mil empleos a 12 millones 800 mil en 2022, tal y como se vio
anteriormente. De ahi que se han hecho grandes esfuerzos para la relocalizacion de
empresas desde el gobierno de Barak Obama.

Contrariamente, como resultado de las politicas de atraccion a las inversiones, lo que
esta ocurriendo es un crecimiento de la IED en la manufactura, principalmente en la
industria quimica, de alimentos y equipo de transporte (grafica 4), resultado de las
politicas implementadas y las condiciones que Estados Unidos ofrece en términos de
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una mayor produccion interna de energéticos.*®. En ese sentido, la IED en la industria
quimica se incrementd en la produccion de etileno, pléstico de bienes duraderos.
Respecto de la IED en equipo de transporte, la industria ha mantenido una tendencia
de deslocalizacién de otros paises hacia Estados Unidos en los ultimos 5 afios,
especialmente por parte de los fabricantes de automoviles de Europa y Asia, quienes
con el despliegue de incentivos ven las oportunidades de fabricar automdviles en
Estados Unidos, con una calidad superior y un costo menor que en dichas regiones
(Evans, 2020, citado por Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, s.f.).

La politica industrial de la administracion Obama foment6 la Red Nacional para la
Innovacion en Manufactura (National Network for Manufacturing Innovation- NNMI
) para financiar proyectos de tecnologia y procesos de manufactura, con la inclusion de
reformas fiscales para la energia, la infraestructura y fuerza laboral. Ello permitié el
crecimiento de los clusters, que si bien se formaron casi de manera natural en industrias
determinadas, fueron desarrollando agrupaciones regionales en estrecha vinculacion
con las universidades, la industria y el gobierno®®. Esta red geogréafica de actores
tedricamente permite la coordinacion para la toma de decisiones para el desarrollo, la
creacion y la difusién de la innovacion y la tecnologia (Centro Nacional de
planeamiento estratégico, 2020).

18 Enel 2013, el 84% de la demanda de energia de Estados Unidos fue cubierta por la produccion interna,
en comparacién al 69% del 2005, y en el 2014 super6 a Rusia y Arabia Saudita como el mayor productor
de energia en el mundo, en petr6leo crudo y gas natural liquido (Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, s.f.).

19 Los clusters de manufactura de alta tecnologia se ubican en el Noreste y Silicon Valley; los especializados en
maquinarias se ubican en la region de Chicago, Detroit y Ohio; en tanto los especializados en tecnologias del
transporte se localizan en la zona alta del sur; y los de manufactura de bajos salarios que mantienen una manufactura
de bienes de consumo se ubican en la zona baja del sur del pais (Helper, Krueger, y Wial, 2012, citado por el Centro
Nacional de planeamiento estratégico, 2020).
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Grafica 4. Stock de IED en la manufactura de Estados Unidos 1990-2021 en millones
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Fuente: Elaboracion propia con datos de U.S. Bureau of Economic Analysis,
https://apps.bea.gov/International/di:fdi

En el gobierno de Donald Trump se firmaron dos Ordenes Ejecutivas? que tenian como
objetivo garantizar suministros seguros y confiables de minerales criticos, lo cual se
lograria mediante el apoyo a las industrias nacionales de mineria y procesamiento,
debido a que se reconocid que existia una gran dependencia de dichos minerales, lo
que representaba una amenaza a la cadena de suministro nacional. Esta situacion de
dependencia se evidencié con la pandemia debido a que se pudo comprobar que frente
a los confinamientos Estados Unidos no lograba suministrar el equipo y los insumos
médicos, lo cual también mostrd la dependencia que se tenia con China (Rosales,
2022). El sentimiento nacionalista se fortalecié con la politica del desafio chino; sin
embargo, los acontecimientos demostraron que la falta de abastecimiento que estaba
frente a ellos era causa y consecuencia de las estrategias de offshoring, que en su
momento fueron altamente convenientes en la busqueda de reduccion de costos.

De ahi que en el cambio de la administracion de Trump a Biden si bien se da paso de
una retorica proteccionista y agresiva a una de diplomacia de Estado, el objetivo
perseguido se mantiene en términos del reforzamiento de la produccion en la
manufactura de alta tecnologia a fin de reducir la dependencia. Comportamiento que
para algunos autores dicho reforzamiento de la politica industrial por parte de Estados
Unidos implica mantener el dominio de las nuevas tecnologias del siglo XXI a fin de
preservar la hegemonia, retardando con ello el cierre de la brecha tecnoldgica con
China (Rosales, 2022).

20 La Orden Ejecutiva 13817 de diciembre de 2017y la 13953 de septiembre de 2020 del gobierno de Trump
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En ese sentido, en los primeros 100 dias del gobierno de Biden, se gir6 la Orden
Ejecutiva 14017 conocida como America’s Supply Chains (ASC), o “Cadenas de
Suministro de Estados Unidos”, por su nombre en espanol del 24 de febrero de 2021
mediante la cual se retomo la propuesta de Trump, en términos de fortalecer la
produccién de minerales y materiales criticos, incentivar la producciéon de
semiconductores, produccion de baterias eléctricas, y los productos e ingredientes
farmacéuticos activos. La politica industrial disefiada en la actual administracion
involucra una gran cantidad de subsidios para la relocalizacion de empresas pues la
propuesta es la generacion de centros regionales de innovacion y tecnologia en todo el
pais, con la colaboracién estrecha de gobiernos estatales y locales, institutos de
educacién superior, sindicatos, empresas y organizaciones comunitarias para crear
asociaciones regionales a fin de desarrollar tecnologia, sectores de innovacion y
manufactura.

En ese sentido, la Ley Bipartidista de Empleo e inversion en infraestructura de 2021
prevé una inversion en infraestructura de transporte, telecomunicaciones y energias
limpias, lo que junto con la Ley Bipartidista para producir semiconductores implica
una inversion de alrededor 605 mil millones de ddlares, cuyo monto mas alto lo
ejercerd la infraestructura del transporte con alrededor de 307 mil millones de dolares,
la mitad del presupuesto destinado a la nueva industrializacion, también vinculada con
el problema del cambio climatico, con lo cual se pretende dar paso hacia el uso de
energias limpias. (White House, 2022). El presupuesto destinado incluye: la
generacion de infraestructura portuaria, el desarrollo de una red nacional de carga de
vehiculos eléctricos y el procesamiento y fabricacion de materiales para baterias, lo que
busca dinamizar la industria de automdviles eléctricos y el suministro de materiales
criticos y otros componentes necesarios para garantizar la fabricacion nacional.

De igual manera, el presidente Biden promulgd el 9 de agosto de 2022 la Ley
bipartidista Creating Helpful Incentives to Produce Semiconductors (CHIPS Act)y la
Ley de Ciencia con las cuales se pretende fortalecer la manufactura y las cadenas de
suministro. Invertira con fondos federales en la produccion de semiconductores, debido
a que segun el Departamento de Comercio la escasez de semiconductores en 2021
afectd el crecimiento economico de Estados Unidos en casi un cuarto de billon de
dolares (250 mil millones de dolares). También invertira en rubros de investigacion y
desarrollo, ciencia y tecnologia, ademas de fuerza laboral para lograr el liderazgo en
industrias de nanotecnologia, biotecnologia, energia limpia, tecnologia cuantica,
informatica e inteligencia artificial (White House, 2022), lo que implica recursos de
alrededor 166,200 millones de ddlares; ademés de un 25% de crédito fiscal a la
inversion para la fabricacion de semiconductores y equipos relacionados; asi como
presupuesto para investigacion y desarrollo por 100 mil millones de ddlares y recursos
para la fuerza laboral, entre otros.
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Este despliegue de estimulos a la inversion y al empleo han tenido como resultado el
regreso de 1800 empresas a Estados Unidos aln y con la crisis post pandemia.
Alrededor del 60 por ciento de las empresas regresan de China y México y se han
ubicado principalmente en los estados de Michigan, Texas, Tennessee, Arizona,
Carolina del Norte, Virginia, Illinois, Kentucky, Ohio y California (U.S.Reshoring
Iniatiative Data Repor, 2021). En este proceso de relocalizacion; ademéas de los
estimulos a la inversion existen otros factores que han incidido entre los que destacan:
a) la imposicion de los aranceles del gobierno estadounidense a varios productos y
materias primas provenientes de la Republica Popular China, lo que implic6 un
incremento de los precios de importacion para cerca del 12 % del total de las
importaciones realizadas desde China, y b) Las reglas mas estrictas en el T-MEC, que
favorecen la produccién en Estados Unidos en cuanto a reglas de origen; por lo que de
no lograr cubrir dichas normas habra repercusiones negativas para México, sobre todo
en la industria automotriz.

Conclusiones

La estrategia de deslocalizacion industrial de las empresas de Estados Unidos,
surgi6 como un mecanismo para frenar la contraccion de las ganancias,
ocasionada por la caida de la productividad desde la década de los ochenta. Esta
estrategia ha sido altamente beneficiosa para las empresas que aprovecharon
tanto los estimulos que ofrecio el gobierno federal, para la especializacion en
actividades intensivas en tecnologia, como la ventaja comparativa de costos
laborales que ofrecian los paises asiaticos, ya que dicha estrategia se cimento
sobre la base de la fragmentacion de los procesos productivos; de tal forma que
Estados Unidos se especializd en actividades de disefio intensivas en
conocimiento y que requieren de fuerza laboral altamente calificada, en tanto las
actividades intensivas en mano de obra se deslocalizaron hacia los paises de
menor desarrollo, principalmente China.

Este proceso implico la transformacion de la gobernanza de comercio y de
inversiones a nivel mundial a fin de dinamizar ambos procesos, lo que implico
la sustitucién del antiguo Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT,
por sus siglas en inglés), por la Organizacion Mundial de Comercio, organismo
mediante el cual se crearon las normas para una mayor apertura y liberalizacion
de las economias, a fin de generar mercados para la nueva dinamica de
produccion global.
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La especializacién de la produccion de alto conocimiento en Estados Unidos no
logro reducir los problemas de baja productividad de la manufactura, lo que en
el largo plazo ha implicado una caida del empleo en este sector. La fuerza laboral
desplazada de la manufactura se ha incorporado a actividades del sector
servicios, el cual es el principal demandante de empleo; sin embargo, los
subsectores de mayor demanda requieren también de fuerza laboral calificada,
como lo es el sector gobierno, el sector de la salud, los servicios profesionales y
el sector financiero, entre otros. Por lo que a los desempleados de la manufactura
de baja calificacion sélo les queda la incorporacion a actividades de alojamiento
y alimentos, la construccion o el comercio al por menor, que son los sectores en
los cuales se ha dado un crecimiento del empleo, pero que ofrecen salarios mas
bajos. Estas transformaciones sectoriales en el empleo, con fuertes diferencias
salariales ha llevado a la concentracion de la riqueza en unos cuantos sectores
econdmicos, lo que ha profundizado la desigualdad social.

Por otro lado, a medida que la internacionalizacion de las inversiones fue
cobrando fuerza se fue conformando una nueva Division Internacional del
Trabajo, con una fragmentacion de los procesos productivos y un comercio
internacional caracterizado por el intercambio de bienes intermedios que se
incorporan en distintas etapas en los procesos de produccién, liderados por las
empresas transnacionales, las cuales controlan alrededor del ochenta por ciento
del comercio mundial. El resultado de esta deslocalizacién industrial es una
mayor interdependencia econdémica y el surgimiento de grandes competidores
a nivel global, debido a que paises como China y Corea del Sur han logrado
reducir la brecha tecnoldgica con Estados Unidos, gracias al impulso que estos
paises otorgaron a la investigacion y desarrollo y al aprovechamiento de la
produccion en cadenas globales de valor.

Frente a ello, las distintas administraciones de los Estados Unidos han
emprendido politicas de apoyo para el regreso de las inversiones desde 2014. La
politica industrial desde el gobierno de Obama se ha centrado en estimular la
inversion y el consumo con politicas expansivas que apuntan a generar una
planta productiva mas integrada, Esta estrategia involucra la renegociacion con
sus socios comerciales en America del Norte a fin sustituir importaciones desde
China, para lo cual han sido de suma importancia las modificaciones que se
dieron en el nuevo Tratado de Libre Comercio México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC), respecto de reglas de origen, salarios para la produccion de la
industria automotriz y la compra de insumos producidos en Estados Unidos,
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entre otros; ademas de mantener el principio de revisiones sexenales, que no
existia en el antiguo tratado. Por lo que, tanto México como Canada juegan un
papel muy importante en el objetivo de relocalizacién de la produccién en
Estados Unidos a fin de enfrentar la competencia con China, principalmente.
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Resumen

El emprendimiento social es una herramienta fundamental de todo ser humano,
que le permite crear oportunidades de negocio con impacto. Sin embargo,
desarrollarlo implica fomentar habilidades, innovaciones y trabajo de resolucion
de problematicas socioecondémicas. El desarrollo comunitario permite construir
un mejor futuro en las comunidades, en las familias y en las personas, ayudando
a la formacion de proyectos que permiten potenciar la productividad en las
actividades agricolas en la regién y asi mismo lograr impulsar la sustentabilidad
de manera simultanea. Este proyecto esta enfocado en el desarrollo comunitario
sustentable en la zona Oriente del Estado de México especificamente en el
municipio de Texcoco. El presente trabajo de investigacién se realizd en
diferentes pueblos. El estudio fue tipo descriptivo con un enfoque mixto
(cualitativo y cuantitativo), tomando en cuenta las condiciones socioecondémicas
y ambientales de la region a través una revisién documental previa, analisis de
proyectos anteriores, sistematizacion de informacién, considerando el nimero
de la poblacion y sus ingresos. Asi también, se hizo uso del anélisis teorico,

1 Universidad Auténoma del Estado de México v. Jardin Zumpango s/n,Fraccionamiento el tejocote, Texcoco,
Edo. de México. CP: 56239 Tel: +52 595 9211216 Ext. 8307
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historico y de campo para la sistematizacion empirica de proyectos. Se utilizé
el método de investigacion deductivo, basandose en la observacion, con el
objetivo de obtener una conclusion general mediante casos especificos.

Se tomd como referencia para realizar este estudio el Estado de México debido
a que es la entidad mas habitada en el pais. Es aqui en donde se encuentra una
posibilidad importante para el emprendimiento social con el fin de lograr un
desarrollo comunitario sustentable en la economia familiar en el municipio
Texcoco. Por ello, este proyecto es una alternativa de solucion para las familias
mexiquenses en el &ambito ambiental, social y econdmico, principalmente en las
poblaciones mas vulnerables del municipio, permitiendo generar una fuente de
ingreso econémico, de autoconsumo, de estabilidad e intelectual.

Palabras clave: emprendimiento social, oportunidades de negocio, desarrollo
comunitario, economia familiar, productividad, sustentabilidad, municipio de
texcoco, impacto ambiental, econémico y social.

Clasificacién JEL: Q01, R11.

Abstract

Social entrepreneurship is a fundamental tool for every human being, allowing
them to create great business opportunities. However, developing it involves
fostering skills, innovation, and working in addressing socio-economic issues.
Community development enables building a better future in communities,
families, and individuals, helping to shape projects that enhance productivity in
agricultural activities in the region, while simultaneously achieving
sustainability This project is focused on sustainable community development in
the Eastern region of the State of Mexico, specifically in the municipality of
Texcoco. The present research was conducted in different towns. The study was
descriptive in nature with a mixed approach (qualitative and quantitative), taking
into account the socio-economic and environmental conditions of the region
through a prior documentary review, analysis of previous projects,
systematization of information, considering the population numbers and their
incomes. Additionally, theoretical, historical, and field analyses were employed
for the empirical systematization of projects. A deductive research method was
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used, based on observation, with the aim of obtaining a general conclusion
through specific cases.

The State of Mexico was taken as a reference to develop this research because it
is the most populated entity in the country. Here we can find a significant
opportunity for social entrepreneurship to achieve sustainable community
development in the family economy in the municipality of Texcoco. Therefore,
this project is an alternative solution for families in the State of Mexico in the
environmental, social, and economic spheres, primarily in the most vulnerable
populations of the municipality, allowing the generation of income, self-
consumption, stability, and intellectual enrichment.

Key words: social entrepreneurship, business opportunities, community
development, family economy, productivity, sustainability, texcoco
municipality, environmental, economic, and social impact.

Introduccion

Una de las preocupaciones de la sociedad, investigadores, y académicos en la
actualidad es el desarrollo sustentable, el cual se entiende como el crecimiento
o laevolucidn de las poblaciones de acuerdo con la forma en la que se encuentran
comprometidos con los aspectos ambientales, sociales, gubernamentales, pero
sobre todo que involucran el medio en donde se desenvuelven. Sin embargo, las
condiciones modernas presentan un desequilibrio palpable, por lo cual, pensar
en la sustentabilidad se basa efimeramente en el actuar del ser humano y en su
forma de vivir. Es necesario tomar en cuenta que para lograr hablar de
sustentabilidad es preciso destacar diversos aspectos que involucran al hombre
en relacion a su habitad, generando estrategias de desarrollo que le den una
perspectiva basada en derechos humanos, de aspecto econémico, social, cultural,
politico y civil.

De ese mismo modo otro factor de importancia es la pobreza, que se define como
una condicion de falta de oportunidades y de poca participacion en algunos
grupos sociales, destacando caracteristicas particulares como desempleo, falta
de conocimiento, nula inversion e infraestructura y escases de capital. Segun
Garcia Rodriguez (2016) indica que la pobreza representa una condicion
socioeconomica que afecta el bienestar de las personas y sus familias, limitando
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asi el desarrollo econémico de los paises. Por su parte, la desigualdad refiere a
la forma en que el ingreso de un pais se encuentra distribuido entre la poblacion.
Pobreza y desigualdad constituyen dos problemas intimamente entrelazados,
cuya trascendencia social, econdmica, ética y politica es tal que su estudio esta
siempre presente en la agenda y las politicas publicas de los paises del mundo.
El problema de pobreza y desigualdad no se puede descontextualizar del sistema
econoémico en que se genera y reproduce.

Para el caso de estudio de esta presente investigacion, se tomo en cuenta la
informacion que proporciona la agenda 2030 y los objetivos de desarrollo
sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), donde se establece
una vision transformadora hacia la sustentabilidad en las areas econémicas,
sociales y ambientales, asi mismo pretende contribuir de manera positiva en
diversas regiones.

De acuerdo con el enfoque de la investigacion, los objetivos que se tomaron en
cuenta de la agenda 2030 son los siguientes:

e objetivo 1, que representa el fin de la pobreza,

e objetivo 2 que pretende poner fin al hambre (cero hambre), logrando la
seguridad alimentaria y mejora de la nutricion (agricultura sostenible)

e o0bjetivo 3 busca garantizar una vida sana y proveer el bienestar de todos
a todas las edades (salud y bienestar),

e objetivo 4 impulsar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover de oportunidades de aprendizaje permanente para todos
(educacion y calidad),

e objetivo 5 lograr la igualdad de género, empoderar a todas las mujeres y
las nifias (igualdad de género),

e objetivo 8 proveer el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos
(trabajo decente y crecimiento),

e objetivo 11 lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles (ciudades y comunidades
sostenibles),

e objetivo 12 garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles
(produccidn y consumo responsables)
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Al mismo tiempo, se entiende por trabajo comunitario como el proceso
organizativo que busca promover un proyecto de desarrollo social en un barrio,
comunidad o localidad de una ciudad o de un municipio. En ese sentido, el
trabajo comunitario “es un referente metodolégico para las profesiones del
ambito de la intervencion social”. (Hernandez ,2020).

El presente caso de estudio se llevd a cabo en Texcoco, Estado de México (Edo.
Méx.), en la zona oriente del valle de México. De acuerdo con datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020), el Edo. Méx. es la entidad
maés habitada en el pais, con una poblacion de 16,992,418 habitantes, entre los
que se contabilizan 8,741,123 mujeres y 8,251,295 hombres ocupando el lugar
1 a nivel nacional por su nimero de ciudadanos. Solo en el municipio de
Texcoco existen 277,562 personas. Sin embargo, es importante mencionar que
no todas las localidades del municipio cuentan con la infraestructura para su
desarrollo. Segun Falcon Venegas y Salado Solano (2022) indican que el
12.79% corresponde a la poblacion urbana, el 73.60% mixta y el 13.61% rural.
Es por ello que, una de sus principales actividades econémicas es la produccién
agricola, en campo abierto y en invernadero. Texcoco se encuentra en una region
que, por su posicion geogréfica y variedad de climas, principalmente en la zona
montafiosa, tiene la posibilidad de producir cultivos entre los que destacan maiz
de grano, jitomate, frijol, haba, cebolla, calabaza, y diversos tipos de flores.

Aqui es en donde se da la oportunidad para el emprendimiento social, con la
finalidad de generar una economia estable en las familias mexiquenses del
municipio, siendo una posibilidad de solucion en diversos ambitos,
principalmente el ambiental, econdémico y social, especificamente en las
poblaciones mas vulnerables de la entidad, generando fuentes de ingresos
econdmicos, de autoconsumo y autoempleo.

En el municipio de Texcoco, se desarrollé un proyecto para impulsar a las
comunidades a enriquecer sus cultivos y de esa manera generar estrategias que
les permitan tener un mayor crecimiento intelectual, ambiental, social y
economico.

Durante un periodo de 9 meses, que comprende de junio del 2023 hasta febrero
del 2024, se realizaron diversas visitas de campo, con las siguientes finalidades:
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1.- Analizar la importancia del emprendimiento social en México y conocer la
situacién actual en el municipio de Texcoco, Estado de México

2..- ldentificar y proponer acciones estratégicas para impulsar el
emprendimiento social que detone el desarrollo comunitario en el municipio de
Texcoco, Estado de México

3.- Disenfar estrategias que impulsen el emprendimiento social con el fin de
lograr un desarrollo sustentable en la economia familiar del municipio de
Texcoco en la zona oriente del Estado de México.

Segun Del Cerro, en 2017, indica que el emprendimiento social es un
acercamiento practico, innovador y sustentable ante los problemas econémicos
y sociales, un acercamiento que divide sectores y disciplinas basandose en
valores y procesos comunes para todos los emprendedores sociales
independientemente de su enfoque, o si su organizacion tiene o no fines de lucro.

Especificamente en las comunidades de Texcoco, en el valle de México, existe
un amplio terreno para cultivo, sin embargo, la falta de conocimiento en las
personas de la zona hace que esos recursos se desperdicien, ya que no cuentan
con la orientacion y asesoria necesaria para saber como y que cultivar.

De acuerdo a Soto y Cérdenas (2007), citados por Mera, (2014), indica que los
emprendedores sociales tienen caracteristicas muy particulares y dnicas, son
aquellos que ven un problema critico en su contexto, y deciden resolverlo con
una vision innovadora, cuestionan el status, explora nuevas oportunidades, no
aceptan un no como respuesta, a la vez transforman visiones en realidades,
demostrando nuevos caminos para resolver problemas y poner en marcha
soluciones a gran escala.

Es por ello que esta investigacion sirvio como ancla para poder proveer a los
poblados del municipio de Texcoco de todos los recursos intelectuales y de
comercializacion, ofreciendo una oportunidad innovadora de crecimiento
economico, ambiental y social. Es importante considerar que para poder realizar
un proyecto social se requiere del apoyo de las personas de la comunidad, que
busquen una mejora en su calidad de vida y de sus familias y para ello se
requieren algunas caracteristicas con los que cuentan los emprendedores
sociales: innovacion, estrategia e impacto.
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1. Materiales y caso de estudio

El presente trabajo de investigacion se realizo en diferentes pueblos de Texcoco.
El estudio fue tipo descriptivo con un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo),
tomando en cuenta las condiciones socioeconémicas y ambientales de la region
a través una revision documental previa, analisis de proyectos anteriores,
sistematizacion de informacion, considerando el nimero de la poblacion y sus
ingresos. Asi también, se hizo uso del analisis tedrico, historico y de campo para
la sistematizacion empirica de proyectos. Se utilizd el método de investigacion
deductivo, basandose en la observacion, con el objetivo de obtener una
conclusion general mediante casos especificos.

1.1 Analisis y discusion de Resultados

La familia es la base principal de la economia, asi como de los valores, y del
trabajo comunitario que se vive dia con dia en la sociedad. La dinamica
generalmente se desarrolla en base a roles en las personas que habitan un hogar.
Generalmente se desenvuelven en relacion con las habilidades que posee cada
integrante, dando inicio de esta manera al emprendimiento que tiene una
sociedad. Basandose en esos criterios la presente investigacion analizo y
recolectd diversas fuentes bibliograficas y de campo que permitieron impulsar
el emprendimiento social dentro del desarrollo comunitario en Texcoco.

Debido a las condiciones y necesidades de las localidades de Texcoco en la zona
del valle de México, el estudio consistié en brindarles las herramientas basicas
de conocimiento, asi como el seguimiento en cultivos de su preferencia y gusto,
los cuales fueron colocados en terrenos de traspatio, y algunos otros en
superficies mayores. Este estudio permitié proporcionar a las personas de las
comunidades la asesoria requerida para que pudieran conocer el funcionamiento
de sus producciones, impulsandolas a aprender mediante talleres y asesoria de
especialistas.

La finalidad del caso de estudio se baso en analizar la importancia del
emprendimiento social en México y conocer cual es la situacion actual que se
vive en el municipio de Texcoco, Estado de México. Primeramente, se indagaron
algunos poblados con bajo desarrollo comunitario, que permitieran acrecentar el
nivel intelectual, econdémico, cultural, ambiental y social de las personas y de las
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localidades, es decir, dotar de herramientas intelectuales y de campo para que
los ciudadanos pudieran aprender a desarrollar sus cultivos en sus terrenos de
una manera eficiente con un doble propdsito: de consumo y de comercializacion.
De esta manera, se buscé optimizar los recursos que se encuentran disponibles
en su entorno. Sin embargo, fue necesario detectar cuales son las principales
necesidades de las comunidades, asi como realizar la planeacién de estrategias
de las labores que se realizarian en cada una.

Primero se detecto las comunidades en las cuales se realizaria el presente caso
de estudio, debido a que muchas personas se dedican a la agricultura, tanto de
campo abierto como de invernadero, sin embargo, la falta de conocimiento del
correcto manejo de sus cultivos ha hecho que sus rendimientos sean
considerablemente bajos e incluso con peérdidas.

Posteriormente se desarrollaron e implementaron estrategias que permitieran
dotar de aprendizaje a la poblacion. Algunas de las tacticas que se planearon
estratégicamente fueron los siguientes:

e Construccion de invernaderos con materiales y recursos de la region

e Colocacion de sistema de riego: ¢que son?, ;para qué sirven? y ¢como
ayudan al productor?

e Instalacion de sistema de acolchado en cultivos de campo abierto y en
invernadero: ;Como aumentar la productividad en los cultivos?

e Taller de germinacion de semillas y cuidados

e Control y manejo de plagas

e Asesoria de cultivos de temporada (cempasuchil para el dia de muertos)

e Elaboracion de abono para cultivos con materiales organicos

e Prevencion de cultivos en temporada invernal

La primera estrategia fue la Construccion de invernaderos con materiales y
recursos de la region, con esto se buscO impulsar el manejo de las tierras y
bienes, ya que, por encontrarse en un medio montafioso cuentan con madera en
abundancia, y con este material se forma la estructura de los invernaderos,
teniendo un costo mas bajo y accesible, y con los mismos beneficios que otorga
un invernadero de metal. Las personas que tomaron la capacitacion adquirieron
conocimientos sobre cdémo construir un invernadero, teniendo en cuenta
aspectos importantes como las condiciones del terreno, seleccion y ubicacion
del mismo, obtencidn de materiales, elaboracion de la estructura, instalacion de
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perfiles sobre los polines de soporte, colocacién de plastico y revestimiento con
maya sombra. Ademas, conocieron las diferencias entre calidades y grosores en
el plastico y en la maya, es decir, observaron las caracteristicas que poseen y
aprendieron acerca del nivel de entrada de sol y de calor que brindan.

Para los productores es importante conocer acerca de las mejoras tecnoldgicas
que ayudan en el campo y de esa forma lograr un mayor control sobre la siembra
de sus parcelas, es por ello que se realizd una conferencia enfocada en la
colocacion de sistema de riego, en donde se hacian preguntas destacadas como:
¢Qué es un sistema de riego y como sirve?, ;cémo ayudan al productor?
Partiendo de esas incAgnitas se explico que el sistema de riego es un mecanismo
que permite al agricultor la distribucion del agua en sus plantaciones de forma
equitativa, y sirve para obtener un mayor ahorro en el liquido, potenciando su
uso y haciéndolo mas eficiente en el campo. Los sistemas de riego se componen
de tuberias, aspersores, pozos o tinacos de riego, que se encuentran distribuidos
de manera uniforme en el cultivo. Lo que se busca con este tipo de riego es
garantizar que cada planta reciba la cantidad de agua y fertilizante idéneo para
su crecimiento. Con esto también se logra proyectar la cantidad de frutas o
verduras por cosecha, lo que permite al agricultor poder realizar planeaciones de
venta y expandir su comercio a nivel nacional e internacional. En la capacitacion
se explico que existen diferentes tipos de sistemas de riegos, sin embargo, dado
las caracteristicas de sus cultivos, los ideales son por goteo y por aspersion. Con
este taller, se motivo a la localidad a crear sus propios modulos de invernadero
y de campo abierto en traspatio, sin importan la dimension que este tenga, dado
que la finalidad es obtener el aprendizaje en base a la practica, para lo cual hubo
gran respuesta.

La siguiente tactica utilizada fue provocar inquietudes por el conocimiento y
ganas de aprendizaje a la ciudadania, lo que llevo a la planeacion de una tercera
estrategia. En esta se ensefid la instalacion de sistema de acolchado en cultivos
de campo abierto y en invernadero. Se explicé la forma como ayuda a aumentar
la productividad en plantacion. El sistema de acolchado es una herramienta en
los suelos de la agricultura que consiste en la instalacion de un plastico de
polietileno. Estd compuesto por un hule delgado bicolor, el més conocido y
utilizado es el plateado con negro, o también puede ser blanco con negro. Su
funcién radica en formar una barrera entre el suelo y el medio en el que se
desarrolla la planta con la finalidad de crear una capa artificial de calor, humedad
y retencién de agua. Es importante mencionar que la colocacion del plastico es
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especifica, es decir, el color claro necesariamente se coloca apuntando al sol y
el color negro hacia el suelo. Este funciona también como un protector a
condiciones adversas que puedan dafiar el cultivo en extremo calor o frio. El
acolchado brinda diversas ventajas a los sembradios, una de ellas es proteger el
suelo de erosiones, se mantiene el grado de humedad favoreciendo a la
plantacion, se produce un efecto invernadero de la energia calérica del sol
durante el dia y se transmite durante la noche, protege al cultivo de maleza
(hierva), permite el aumento en el tamarfio de las plantas y de los frutos, y por
ultimo también sirve como proteccion ante insectos.

Al mismo tiempo se disefid un curso en donde se aprendid las técnicas para
Germinacion. Con este se proporcionaron las instrucciones del correcto manejo
de la semilla, asi como de la fertilizacion que depende del cultivo. En la leccion
se instruyd a la gente para que tengan una planta sana desde sus inicios, con lo
cual se reduce el riesgo en el cultivo durante el ciclo de produccion. La principal
idea es que sus plantaciones funcionen como una fuente de autoconsumo para
las familias y la comunidad de la zona, generando vegetales sanos y de este modo
disminuir el riesgo en la salud de quien lo consume.

Continuando con las estrategias que se planearon en base a las necesidades del
caso de estudio, se impartio una quinta, que llevo por titulo control y manejo de
plagas. Las comunidades al llevar a la practica lo aprendido se encontraron con
desafios, entre los que destacaron el manejo de las plagas en siembras. Se explico
que existen diversos tipos de plagas, definiéndose como una accion masiva de
colonias de maleza en las plantas o frutos, los cuales pueden ser desde bacterias,
virus y hongos, ocasionando dafios tanto en plantas como en los vegetales. Con
este platica conocieron las formas organicas y quimicas para eliminar las
malezas. Aprendieron las causas por las cuales se originan y observaron que las
plagas no solo son causantes de enfermedades, sino que también se caracterizan
por competir por los nutrientes. De esta manera se brindé la informacion
necesaria para que lograran combatir las enfermedades sin dafar sus cultivos,
haciendo uso de fertilizantes organicos.

Es necesario que los agricultores conozcan la forma en la cual se desarrollan los
cultivos de temporada, como el cempasuchil para los dias de Todos los santos
que comprende del 31 de octubre, 1y 2 de noviembre. La festividad de todos los
santos o mejor conocida como dia de los muertos, es una tradicion mexicana en
donde se recuerda con carifio la memoria de los seres queridos que han
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trascendido. En ella se rinde homenaje mediante ofrendas que son colocadas en
casas, panteones, iglesias, etc., poniendo dulces, fruta, comida, juguetes, fotos,
o0 lo que le gustaba en vida al difunto. Sin embargo, la principal caracteristica de
las ofrendas se da por la flor aromética llamada cempasuchil. En la tradicion de
dia de muertos se cree que todas las almas de los difuntos regresan a casa de sus
familiares gracias al aroma de esta planta o bien que sirve como camino para
guiar su regreso. EI cempasuchil es una planta cultivada en la cuenca del valle
de México, la cual por sus propiedades se adapta a diversas condiciones de suelo
y de clima. Este cultivo se considera anual, con caracteristicas aromaticas
particulares, que puede ser sembrada en huertos, milpas o zonas urbanas. La
siembra por lo general empieza desde el mes de junio o julio, para tener flor en
el mes de octubre, sin embargo, se puede cultivar todo el afio, pero debido a su
baja demanda y escases en su uso, no se desarrolla el resto del periodo. La
siembra puede ser de manera directa o indirecta, es decir, en el terreno o bien en
semillero. Se recomienda que para reducir el riesgo en la produccién se realice
en semillero para posteriormente trasplantar. Cuando la plantula cuenta con un
par de hojas estas estan en tiempo de ser removidas al terreno de campo. Durante
el desarrollo de la siembra, es necesario dotar de los fertilizantes y riegos que se
requieran para su maxima produccion.

Todos los cultivos requieren de cuidados y fertilizacion, sin embargo, existen
maneras de realizar abono orgéanico. En la penultima accion estratégica
impartida se ensefio a realizar su propio abono con material organico de la zona
de la montafa. Se requirié de hojarasca, melaza, ceniza, carbdn, tierra de campo,
agua y abono de borrego o de res. Es importante no usar polliniza, ya que, por
su grado de pH, es muy fuerte y los cultivos podrian verse afectados. El secreto
para desarrollar este abono orgénico consiste en realizar diversas capaz con los
materiales antes mencionados y revolverlos (de preferencia 9-12 capaz).
Después de mezclar todos los materiales orgéanicos, se incorporan y se ingresan
a costales para su distribucion. Ya con el abono realizado se vierten en las tierras
de los campos y se realiza la plantacion del cultivo.

Conclusiones

El Estado de México es una de las entidades con mayor poblacion en el pais,
ocupando el primer lugar a nivel nacional por su nimero de ciudadanos. En
Texcoco se contabilizan alrededor de 277,562 personas. Sin embargo, no todas
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las localidades del municipio cuentan con la infraestructura para su desarrollo
teniendo el 12.79% dentro de una poblacion urbana, el 73.60% mixta y el
13.61% rural. Las personas que representan el 13.61% en condiciones rurales
cuentan con la oportunidad de crecer en base al emprendimiento social que se
desarroll6 en las comunidades, siendo este una herramienta que les permitié
crear oportunidades de negocio, fomentando las habilidades de cada integrante,
innovando y trabajando en equipo para construir un futuro favorable en las
comunidades.

El emprendimiento social para el desarrollo sustentable requiere de actitud,
compromiso, dedicacion, entrega, sacrificio por el conocimiento, desarrollo de
habilidades, capacidad para crear un proyecto y hacerlo propio, generar
autoconocimiento y determinacién mediante constancia y perseverancia. El
estudio se llevd a cabo en Texcoco Estado de México, ya que es una de las
localidades que por su posicion geogréafica y cercania con la ciudad de México
representd una posibilidad viable para nuevos emprendedores, formando grupos
en la sociedad quienes cuentan con carencias y deseos de superacion en
aprendizaje, crecimiento econdémico y cultural.

Un emprendedor es aquella persona que cuenta con deseos de superacion,
compromiso y capacidad de trabajar con otros para alcanzar objetivos en comdn,
tomando iniciativas, creando y comunicandose de manera efectiva para lograr
negociaciones. Este trabajo impactd en mas de 30 familias en condiciones
vulnerables que les permitié adquirir conocimientos de como generar ingresos
en sus terrenos de traspatio para obtener una mejor calidad de vida, de salud y
de ingresos econdmicos, propiciando efectividad para organizar, planear,
enfocar, dirigir, producir y administrar sus pequefios negocios.

Se crearon estrategias que fueron fundamentales para potenciar los recursos con
los que contaban, asi como una planeacion de actividades a lo largo del proyecto
con la finalidad de emprender sus propios micronegocios basados en el
desarrollo comunitario de sus cultivos. Algunos de ellos produjeron jitomate,
frijol, cebolla, calabaza y algunos tipos de flores.

El ser humano se ha caracterizado por buscar transformar sus condiciones
actuales para obtener mejoras en su vida cotidiana. En ese sentido, se conocieron
e hicieron viables la creacion de invernaderos propios en terrenos de traspatio,
implementando los aprendizajes obtenidos de las estrategias formuladas en este
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proyecto de investigacion, fungiendo como una oportunidad fundamental para
los mexiquenses. Con ello se logré garantizar una mejor calidad de vida,
bienestar en las familias, desarrollo del conocimiento y aprendizaje, una mayor
calidad en la salud, mayor ingreso econémico familiar y a su vez una vivienda
digna.
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Resumen

Este trabajo es resultado de una encuesta que se llevé a cabo en la FES Aragén
con un doble proposito, por un lado, conocer algunos habitos de consumo de los
jévenes universitarios de este campus y, por otro lado, el nivel socioeconémico
de los mismos estudiantes de esta institucion, para ello contamos con el apoyo
de algunos docentes de licenciatura y posgrado, tanto para desarrollar el
cuestionario que se utilizd, como también para realizar la aplicacion del mismo.
En este sentido, y en relacion a los resultados que encontramos, son varios los
aspectos que nos han llamado la atencion. De entrada, hay algunos de caracter
puramente metodoldgico, que no constituye propiamente la investigacion per se,
y los relacionados con las cuestiones propiamente de la economia,
especificamente con lo que se vincula a habitos de consumo, mismos que
muchas veces estan influenciados por consideraciones que van mas alla del
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ambito estrictamente del agente racional y, en ese sentido, arrojan datos
interesantes para posteriores reflexiones al respecto.

Bajo esta perspectiva, nos parece que hay algunos aspectos relevantes que
pueden ser Utiles para describir las verdaderas razones del por qué un
consumidor no siempre actla segun lo que se esperaria segun sus intereses,
también cabe destacar que cuando el consumidor no genera sus propios ingresos,
como es el caso de la mayoria de encuestados, esto podria ser determinante al
momento de decidir sus habitos de consumo y sus preferencias asi como su
interés por ingresar al mercado laboral, dadas sus limitaciones y sus expectativas
sobre su futuro inmediato.

Palabras clave: consumo, habitos, gastos, ingresos, hogares, familia, salud,
precios, moda, empleo

Clasificacion JEL: C81, D12, D14.

Abstract

This work is the result of a survey that was carried out at the FES Aragén with
a double purpose, on the one hand to know some consumption habits of young
university students on this campus and, on the other hand, the socioeconomic
level of the same students of this institution, for this we have the support of some
undergraduate and graduate teachers, both to develop the questionnaire that was
used, as well as to carry out its application. In this sense, and in relation to the
results we found, there are several aspects that have caught our attention. To
begin with, there are some of a purely methodological nature, which does not
properly constitute research per se, and those related to the issues of economics,
specifically with what is linked to consumption habits, which are often
influenced by considerations that They go beyond the strictly scope of the
rational agent and, in that sense, provide interesting data for further reflections
on the matter.

From this perspective, it seems to us that there are some relevant aspects that
can be useful to describe the true reasons why a consumer does not always act
according to what would be expected under the assumption of neoclassical homo
economicus. It is also worth noting that when the consumer does not generate
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their own income, given their nature as students, as is the case of the majority of
respondents, this could be decisive when deciding their consumption habits,
their preferences as well as their interest in entering the labor market, given their
limitations and their expectations about your immediate future.

Key Words: consumption, habits, expenses, income, homes, family, health,
prices, fashion, employment.

Introduccion

Con la intencion de conocer los habitos de consumo de los estudiantes, se cred
una encuesta piloto, disefiada en conjunto por los autores del presente escrito
como un acercamiento a las posibles preocupaciones y problematicas de los
estudiantes de licenciatura en los inicios de su carrera.

El haber llevado a cabo este trabajo de indagacion, en el caso especifico de los
estudiantes de la FES Aragon, justamente nos ha permitido conocer mas de cerca
elementos que, gracias a los resultados obtenidos, nos llevaron mas alla del
umbral de la especulacion pura y, consecuentemente, nos permitieron conocer
con mas detalle, tal como si se tratara de una especie de radiografia
socioecondmica, a nuestros comparieros de licenciatura del campus.

metodologia

Con el objetivo de indagar el nivel socioeconémico, asi como también habitos
de consumo, se llevé a cabo un ejercicio piloto que consistio en una encuesta
sobre gasto en el hogar, la cual fue aplicada a una muestra de 158 estudiantes de
segundo semestre de la carrera de Relaciones Internacionales de la FES Aragon
en el semestre 2023-11, que corresponde al periodo febrero-mayo de 2023.

La encuesta, que se le hizo llegar a dos grupos de estudiantes de la licenciatura
en Relaciones Internacionales a través de un formulario de Google, consistio en
una bateria de 80 preguntas sobre el consumo individual y familiar de los
estudiantes. Lo anterior con la finalidad de obtener informacidn sobre habitos en
el consumo de la muestra de poblacion antes mencionada, asimismo, y esto
queda comprendido dentro del marco metodoldgico, se pretende detectar las
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areas de oportunidad del cuestionario aplicado en cuanto a la recopilacion de la
informacion objetivo, en el sentido de que los resultados muchas veces arrojan
informacion que nos conduce a nuevas preguntas o incluso, en ocasiones,
respuestas cuya interpretacion requiere de mayor indagacion posterior.

Es también importante sefialar que, aun cuando se trata sélo de una muestra de
la comunidad estudiantil de la FES Aragdn, consideramos que aunque Sus
resultados se pueden hacer extensivos al resto de la misma, si nosotros partimos
del supuesto de que dicha muestra es representativa, y que el hecho de no aplicar
la encuesta a otra cantidad mayor de estudiantes no obedece a otra causa que el
factor tiempo, aclaramos que no necesariamente pretendemos hacerla extensiva
al resto de la poblacion, ya que no es alcance de este trabajo el tener un rigor
metodoldgico que se generalice a la totalidad de estudiantes de la FES Aragon.

No obstante lo anterior, no omitimos sefialar que, dadas las caracteristicas de
algunas respuestas obtenidas como resultado de la encuesta, encontramos que
varias de éstas nos han dado cauce para emprender todo un tema de investigacion
mas profunda, tanto sobre los habitos de consumo como en el nivel
socioeconomico con el cudl se identifican los entrevistados, mas alla de que se
trate del nivel real al que ellos pertenecen segln las estadisticas que se
desprenden de los deciles que clasifican a las familias mexicanas de acuerdo a
su nivel de ingresos.

Los resultados y los enigmas

Como resultado de la encuesta, algunas de las respuestas obtenidas nos llamaron
la atencién en el sentido de que no parecian ser muy predecibles, algunas de las
que nos gustaria destacar son, entre otras, las siguientes: 69 personas afirmaron
pertenecer al Decil I, mientras que, solo 2 al Decil IX. De acuerdo a los
resultados del numero de personas que viven en el hogar, se contabiliza un
promedio por cada hogar del total de los encuestados de 4.6 personas.
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¢A qué decil* pertenece su familia? *Ingreso per cédpita de una familia a lo largo de un trimestre

158 respuestas

@ Decil I: 9 mil 938 pesos.
@ Decil II: 16 mil 862 pesos.

/ Decil IlI: 22 mil 274 pesos.
@ Decil IV: 27 mil 558 pesos.

0,

Qe / @ Decil V: 33 mil 367 pesos.

@ Decil VI: 40 mil 108 pesos.
@ Decil VII: 48 mil 670 pesos.
@ Decil VIII: 60 mil 598 pesos.

12V

Fuente: Cuestionario de Google forms

Si solo 11 personas respondieron que viven mas de 7 personas en el hogar, no
obstante 20 afirman ser mas de 3 familias nucleares conviviendo en el mismo
espacio, significa que, ¢hay muchas madres solteras? De acuerdo con INEGI
(2022) el promedio de personas por familia es de 3.4 personas. ¢es correcto
suponer que las familias con las que conviven estan por debajo del promedio?
¢la familia nuclear de estos estudiantes esta debajo del promedio?

La mayoria afirma que en su hogar el nimero de elementos es de 4 a 6 personas,
aseveran también que el ingreso es generado por entre 2 y 4 personas.
Asumiendo 5 y 3 personas para simplificar, para pertenecer al decil 1 es
necesario que las 3 personas que aportan al hogar ganen menos de 2 veces el
salario minimo ($207.44 MXN%), por lo tanto, ¢Es correcto suponer que los
actuales estudiantes son el futuro de su familia? De acuerdo con datos del IMSS
(2022) a inicios del mismo afio se registré un salario promedio de $466.8 MXN,
por lo tanto, nos surge el enigma, ¢a qué ingreso aspiran los estudiantes? Por
otro lado, si el 48.7% (77 personas) afirman tener una sola persona que aporta
en el gasto del hogar, cabria preguntarse ¢cuantas son familias monoparentales?,
0 si acaso la razon es que, ¢son familias en las que hay amas de casa y solo la
pareja trabaja?

4 STPS, 2023
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Numero de personas que aportan en el gasto del hogar

158 respuestas

L

®de2a4
ded5a7

® masde7

Fuente: Cuestionario de Google forms

70 personas afirmaron vivir en casa propia, 46 aseguran habitar en espacios de
mas de 150 mts?. Una casa de interés social esta construida en aproximadamente
36 mts?. De acuerdo con el INEGI (2023) cerca de la mitad de las viviendas
(41.3%) tiene entre 56 y 100 mts?. Solo 56 personas indicaron no pertenecer a
los tres deciles més bajos, 127 personas afirmaron no tener beca, 123 no tener
ingresos propios, 128 no haber trabajado de manera formal en los Gltimos 6
meses. Si esto es asi, ¢sus padres les compraron la casa?, ¢podriamos afirmar
que fue una herencia?, ¢la compraron con ayuda de terceras personas?, ¢Es
correcto suponer una cultura de ahorro?, ¢Sus padres les dan mesada? ¢Al ser
duefios de la casa, son el jefe del hogar o solo duefios de la propiedad sin aportar
al resto del consumo?

Vive en casa
158 respuestas

@ Propia

@ Rentada

@ Prestada

@ De mis padres
@ Pagando

@ De mis abuelos
® De mi abuela
@ Familiar

12V

Fuente: Cuestionario de Google forms
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;Cuantos metros cuadrados tiene la vivienda donde habita?
158 respuestas

@ Hasta 50 mts
@ Hasta 100 mts
@ Hasta 150 mts
@ Hasta 200 mts
@ Hasta 250 mts
@ Mas de 250 mts

Fuente: Cuestionario de Google forms

Si el 43% de los encuestados tiene un solo televisor, ¢puede esto ser indicativo
de un cambio importante en el uso de la tecnologia de la comunicacion? el cual
podria estarse desviando al uso de otros medios, dado que, el 55% dice tener un
pc o lap top. Por su parte, el nimero de celulares en casa parece coincidir con el
promedio de personas por hogar, lo cual sugiere que, consecuentemente, hay un
celular por cada persona.

Numero de televisores en el hogar (funcionando)
158 respuestas

@0
@1

@3
@4
@6
@7

Fuente: Cuestionario de Google forms

81



Debate Econémico

Numero de teléfonos celulares en el hogar
158 respuestas

@®de1a3
®dedab
®de7a9
@®de10a11
@ mas de 12

Fuente: Cuestionario de Google forms

Maéas de la mitad de los encuestados (54%) no tiene bicicleta en casa, si
suponemos que tenerla y utilizarla esta ligado a realizar actividades de ejercicio,
entonces cabria preguntar ;qué forma alterna de hacer ejercicio tienen? sera
importante saber las razones por la cual no tienen bicicleta, o ¢por qué razones
la usarian?, ¢seria sélo para movilidad?, lo cual remite a la pregunta de
problemas de peso. De los encuestados, 108 personas afirman no tener
problemas con su peso y, aunado a ello, 87 personas afirmaron que raramente,
casi nunca o nunca estan enfermos.

Numero de bicicletas en el hogar (funcionando)
158 respuestas

®o0
@1
@3
o4

Fuente: Cuestionario de Google forms
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¢Considera que tiene problemas con su peso?
158 respuestas

@ Sobrepeso
@ Sub peso
» Sin problemas

Fuente: Cuestionario de Google forms

Al 2021 EI Consumer Reports National Research Center de Estados Unidos
reveld, tras un estudio realizado, que las mujeres poseen en promedio 19 pares
de zapatos, comprando en promedio 4 pares de zapatos nuevos al afio, en México
el promedio de compra de calzado por persona es de 2.6 pares anuales, y el
tiempo de vida de un calzado es de 3 a 5 afios. En nuestra encuesta 100 personas
afirmaron tener entre 1 a 5 pares de calzado, y solo 7 afirmaron tener mas de 15
pares. Segun lo anterior, ¢es correcto suponer que la mayoria de los estudiantes
encuestados pertenecen al género masculino? ¢Es correcto suponer que la
mayoria de los estudiantes tiene actividad (como caminata) 24/7?

Aproximadamente ;Cudntos pares de calzado tiene?
158 respuestas

®1a5
®6a10

® 11a15
@® 16a20
@® de21a25
® de26a30
@® mas de 30

Fuente: Cuestionario de Google forms
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Volviendo al tema alimenticio, casi el 80% de los estudiantes gasta hasta $100
semanales en refrescos y frituras, esto significa (excluyendo periodos de receso
y vacaciones escolares) mas de $2000 al afio, esto es un dato importante sobre
el gasto hormiga, cabria ¢preguntarse si los estudiantes son conscientes de
¢cuanto gastan en estos productos?

¢Con qué frecuencia consume refrescos y frituras de manera personal?

158 respuestas

@ Diariamente
@ Semanalmente
2 veces por semana
@ Mensualmente
@ Nunca
@ Casinunca
@® Casino
@ No acostumbro a consumir

12V

Fuente: Cuestionario de Google forms

53.2% Aseguraron gastar de manera familiar hasta $1000 MXN mensuales en
alimentos y bebidas fuera del hogar, significa que ¢traen comida desde casa?
¢Desayunan antes de ir a la escuela y comen hasta llegar a sus hogares? De toda
la familia ¢nadie frecuenta comer fuera del hogar en dias laborales? ;Cuentan
con la beca del comedor?, aunque 127 personas afirmaron no tener beca, las
cuales representan el 80% de la poblacién encuestada. Respecto al tema de
transporte, 89 personas afirman gastar hasta $200 semanales en traslados, si esto
es asi ¢El resto de la familia trabaja o estudia més cerca del hogar?
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Aproximadamente ;Cuanto es el gasto mensual de su familia nuclear en alimentos y bebidas fuera

de la casa?
158 respuestas

@ hasta $1,000

@ hasta $1,500

8,9% hasta $2,000
) @ hasta $2,500
@ hasta $3,000

@ mas de $3,000

Fuente: Cuestionario de Google forms

De los encuestados, 78 personas afirman no consumir tabaco, 98 no consumir
alcohol, es decir, 49% y 62% respectivamente. ¢(ES correcto suponer que les
preocupa su salud futura?, sélo 34 personas aseguraron no asistir nunca a bares
o restaurantes, apenas el 21.5% de la poblacién encuestada. Es correcto suponer
que ¢la finalidad de asistencia es pura convivencia sin consumo? Se puede inferir
que, ¢las personas con becas son las personas que suelen consumir en bares y
restaurantes?

¢Cuenta con servicio de salud por parte de alguna institucién publica o privada?
158 respuestas

® si
® No

Fuente: Cuestionario de Google forms

Casi el 16% de los encuestados afirma no tener servicio de salud, habra que
confirmar si saben que tienen derecho a este servicio por parte de la institucién
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por el sélo hecho de ser estudiantes. 68 personas afirmaron gastar hasta $100
MXN mensuales en salud, 110 personas afirmaron gastar hasta $500 MXN
mensuales en actividades recreativas. ¢Existira un sacrificio de gasto individual
para destinar a gastos de propiedad (como vivienda) u objetivos de largo plazo?
85 personas aseguraron que pueden prescindir de mas del 15% de su guardarropa
sin que ello les afecte, ¢sus gastos tienen un destino material en lugar de salud?

Un total de 110 personas afirmaron gastar hasta $500 MXN mensuales en
actividades recreativas, 77 aseguran asistir de manera mensual a consumir en
centros comerciales, 67 afirman asistir mensualmente al cine o teatro. ¢ES
correcto suponer gque la finalidad de asistencia es pura convivencia sin consumo?
¢ Qué tipo de consumo realizan en los centros comerciales?

¢Con qué frecuencia asiste a consumir en centros comerciales?

158 respuestas

@ Diariamente
@ Semanalmente

Mensualmente
8.9% @ Anualmente
_ @ nunca

@ Casinunca
@® Nolosé

=

Fuente: Cuestionario de Google forms

89 personas afirmaron gastar hasta $200 semanales en traslados en sus diferentes
modalidades, 61 afirmaron que en su hogar se gasta hasta $800 semanales en
traslados, 99 personas afirmaron ser de 4 a 6 personas en el hogar. Entonces, ¢ES
correcto suponer que las escuelas y lugares de trabajo son lejanos al hogar? o
¢ Es correcto suponer que se realiza una salida familiar por lo menos cada 15 dias
(visitar un familiar, un parque, una fiesta, una reunion, etc.)? o ;se viaja al
interior de la republica al menos una vez al mes?
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Aproximadamente ;Cuénto gasta en traslados de manera personal a la semana?

158 respuestas

® 0a$50

® $512a$100
® $101 a $200
@ 5201 a $300
@ mas de $300

Fuente: Cuestionario de Google forms

Los encuestados que reportaron gastar hasta $800.00 semanales en transporte
por familia estarian gastando $9,600.00 al trimestre, tendrian que estar en el
decil 11 con ingresos de hasta $16,832.00, y aun asi su gasto en este rubro seria
del 57%, es decir, mas de la mitad de su ingreso se destinaria exclusivamente a
este renglon. Serd importante determinar si sus traslados son interestatales, ya
que el costo del transporte es mas elevado en el estado de Meéxico en
comparacién con el de la CDMX.

Aproximadamente ;De cuanto es el gasto semanal total en traslados en su hogar? (considere
transporte al trabajo y a la escuela, y salidas de fin de semana)

158 respuestas

@ hasta $400
@ hasta $800
hasta $1,600

) @ hasta $2,400
P — | @ mas de $2,400

Fuente: Cuestionario de Google forms

De los encuestados, un porcentaje importante de universitarios (17.7%)
contestaron que nunca separan la basura, ¢habra alguna razon que tenga que ver
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con el servicio de recoleccion?, es decir, ¢se trata de una carencia del servicio, o
la explicacion es cultural? ¢ Sera que no encuentran relevante la separacion de la
basura?, ¢les preocupa el tema ambiental?

¢Separan la basura en organica e inorganica?
158 respuestas

@ siempre

@ casi siempre
® aveces

@ casinunca
@® nunca

Fuente: Cuestionario de Google forms

Ha trabajado de manera formal en los Ultimos seis meses?
158 respuestas

®si
® No

Fuente: Cuestionario de Google forms

So6lo uno de cada cinco de los encuestados ha trabajado en los Gltimos 6 meses,
lo que implica que la mayoria se dedica en exclusivo a la escuela, ¢sera que ello
se ve reflejado en su desempefio académico? ¢Sera correcto suponer que no han
tenido necesidad de obtener ingresos propios? Recordemos que la mayoria
afirmo no contar con una beca.

88



Habitos de consumos en alumnos de la lic. en Relaciones Internacionales

¢Donde frecuentan compran los alimentos y bebidas para el hogar?
158 respuestas

@ Tienda comercial
@ Tianguis
Banco de alimentos
@ Central de abastos
@ Mercado
@ Tienda comercial y tianguis

Fuente: Cuestionario de Google forms

El 90% de los encuestados va a un centro comercial por lo menos una vez al afio,
lo cual muestra que los destinos de consumo se han modificado. En la compra
de alimentos y bebidas, 44.9% compran en tianguis, 37.3% en almacenes o
tiendas comerciales, y 12.7% en central de abastos lo cual puede estar
correlacionado con la movilidad y la cercania del lugar.

Exposicion de resultados

Como parte del ejercicio de esta encuesta, y una vez que realizamos el vaciado
de los datos, se expusieron los resultados de forma presencial ante un grupo de
estudiantes elegidos al azar perteneciente al conjunto de la muestra. Dicho
ejercicio de retroalimentacion resultd, para nosotros, bastante significativo. Se
les expusieron las inquietudes surgidas a partir de sus respuestas del cuestionario
realizado, a manera de conclusion, se les pregunté también de forma adicional
¢Con qué frecuencia se quedan sin recursos antes de obtener ingresos
nuevamente? y ¢Con que frecuencia recurren a la financiarizacién del consumo?

Se les explico de manera breve y sencilla la financiarizacion del consumo como
aquellasituacién en la que una familia recurre al crédito, a los préstamos, cuando
dejan de pagar alguna deuda o cuando solventan sus gastos de alguna forma
opcional al ingreso, el cual resulta en menor liquidez futura.

La mayoria de las intervenciones por parte de los encuestados fue muy
interesante y encontramos estas observaciones relevantes:
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e Algunos admitieron no haber prestado suficiente atencion al momento de
responder las preguntas;

e Algunos aceptaron no estar familiarizados con el término “decil", y no
comprender la breve explicacion que incluia la pregunta;

e Hubo quienes aceptaron no haber prestado atencion al hecho de que los
datos de ingresos del INEGI son trimestrales y no mensuales como se
indicaba puntualmente en el formato del cuestionario;

e Algunos afirmaron que el bajo consumo de ropa y calzado tiene que ver
con la moda, dado que en su generacidn resulta mas practico tener menos
pares de calzado y menos ropa, debido a los cambios de temporada que
marcan las tendencias de la moda;

e La mayoria confirmo que, el gasto en alimentos fuera de casa es minimo,
debido a que pertenecen a un solo turno escolar;

e La mayoria confirmaron desconocer las actividades culturales y
deportivas a las que tienen acceso como universitarios;

e La mayoria afirm6 no tener beca, pero aun asi algunos se mostraron
indiferentes ante la posibilidad de una beca laboral,

e La préctica de ciertos habitos, o ausencia de ellos, tienen que ver, a decir
de algunos que asi lo expresaron, con cuestiones de seguridad y/o
infraestructura urbana, como el uso de la bicicleta, o lugares preferidos
para realizar compras, por citar dos ejemplos;

e Algunos aseguraron no tener, por ahora, interés en tener su propia casa,
apegandose al estereotipo de las familias mexicanas de las vecindades
familiares, o familias extendidas que viven bajo el mismo techo; y

e Algunos expresaron extrafieza con los resultados generales que arrojo la
encuesta, lo cual Ilama la atencién ya que fueron ellos mismos quienes,
con sus respuestas, determinaron los resultados presentados.

Conclusiones

Consideramos que un aspecto importante ausente en la encuesta fue el sesgo de
la edad, ya que nos proporciona un panorama mas amplio de la generacion a la
que pertenecen los encuestados y los habitos de consumo que su misma
generacion presenta. Lo anterior debido a que, si bien la mayoria de los
estudiantes se encuentran entre los 18 y 22 afios, no ocurre asi con todos los
encuestados.
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Del ejercicio en su totalidad, se desprenden ciertos aspectos de incertidumbre, a
saber:

1. La inquietud de los estudiantes de primeros semestres respecto a las
perspectivas de su insercion en el mercado laboral, parece no ser un tema
prioritario en sus agendas.

2. El desinterés de algunos de ellos en actividades académicas resulta, con
frecuencia, en respuestas rapidas, con minima comprensién lectora y falta
de curiosidad.

3. El estereotipo predominante de convivencia vigente entre los jovenes,
parece estar basado en las amistades, medido en tiempo de ocio en
conjunto dentro de lugares muy especificos como lo son bares y
restaurantes.

4. Elnivel socioecondmico de los estudiantes tiende mas a la homogeneidad
con pequefias variantes, mas alla de la percepcion que tienen ellos de si
mismos sobre su nivel socioeconomico.

No se encuentran razones aparentes que justifiqguen su desconocimiento de las
prestaciones y acceso a servicios que proporciona la institucion, y su
consiguiente falta de uso, de acuerdo a lo que manifestaron en la encuesta.
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Criterios editoriales

Debate Econdmico es una publicacion cuatrimestral de caracter académico que incluye
ensayos Y resultados de investigaciones con contenido particularmente econémico, sin
importar la escuela o pensamiento econdmico a la que se suscriba el autor.

El objetivo general de la revista es: Difundir resultados de investigacion originales
con caracter econdémico, siempre que estos cumplan con un rigor metodoldgico,
partiendo de la premisa de no rechazar articulos en base a prejuicios teoricos o
ideologicos de parte del comité dictaminador.

Lineamientos generales

Debate Econdmico, es un organo de difusion econdmico de Laboratorio de

Analisis Economico y Social A.C. (LAES, A.C.), y cuenta con mecanismos
autonomos de publicacion, asi como un Comité Editorial.

El contenido de la revista esta formado por las siguientes secciones:

Coyuntura econOmica: es una seccién que rescata temas econdmicos
relevantes de actualidad.

Articulos: Apareceran resultados de investigaciones que contengan rigor
metodoldgico y que aporten elementos para el debate teérico y empirico de
la Economia como ciencia.

Jovenes en la Ciencia Econdmica: a partir de 2016, se tiene una seccion
para que los estudiantes de licenciatura, maestria o doctorado puedan
publicar sus avances de investigacion por cuenta propia 0 con
acompafiamiento de algun investigador reconocido. Los trabajos aceptados
se someterdn al mismo procedimiento editorial que el resto de las
contribuciones.

Notas: Esta seccion sera de caracter eventual; en ella apareceran resultados
de alguna investigacién gque no incorpore el mismo rigor metodoldgico de
un articulo, pero que sea capaz de profundizar en la discusion de algun
fendmeno en particular.

Los clasicos o los nobel: Es un seccién permanente que rescata las
aportaciones de economistas destacados en la historia del pensamiento
econdémico, asi como de aquellos que han sido galardonados con el premio
nobel de esta disciplina.

Normas para la recepcion de originales: Es una seccion permanente donde
se encontraran los criterios para que sea publicado un trabajo.
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3. Los articulos publicados en Debate Econdémico deberdn ser inéditos y
primordialmente resultado de investigaciones que aporten nuevos elementos al
debate tedrico-empirico de la economia en general.

Los trabajos publicados serdn sometidos a un proceso de arbitraje a doble ciego de

por lo menos 2 especialistas en el tema abordado. Si se presenta empate en ambos

dictamenes, el trabajo sera revisado por un tercer arbitro, cuyo fallo sera inapelable.

Todos los trabajos al momento de ser enviados a la Direccion Editorial de Debate
Econdmico deberan venir acompafiados de una carta donde el autor manifieste que
el documento no ha sido publicado, ni esta en vias de publicacion en algun otro
espacio de difusion nacional o internacional.

4. Aungue el idioma de publicacion oficial es el espafiol, se aceptan trabajos
escritos en inglés. La revista se reserva el derecho de traducir al espafiol las
colaboraciones en el caso que asi lo ameriten.

5. El resultado del arbitraje podra ser de 3 formas:

= Aceptado
= Pendiente con modificaciones sugeridas
» Rechazado
Un trabajo sera publicado siempre que existan al menos dos dictimenes positivos.

6. Los documentos originales deberan ser enviados al director de la Revista, Dr.
En C. Luis Enrique Espinosa Torres, al correo leespinosat@uaemex.mx
Lineamientos particulares

1. El autor debera enviar el original usando formato en Word 2010 tamafio carta,
margenes de 2 cm, parrafo a 1.5 espacios, en fuente Times New Roman de 12
puntos, debidamente alineado y justificado. Si se incluyen formulas, ecuaciones
o algin lenguaje matematico, estos se enviardn completos. En el caso de
cuadros y graficas deberan estar insertas en el texto como imagen, estas deberan
estar debidamente ordenadas y se enviara en archivo aparte en una hoja de
calculo (Excel).

2. Los articulos deberan ajustarse a las normas gramaticales vigentes y tener una
extension no mayor a de 25 cuartillas (65 a 70 golpes por 27-29 lineas,
incluyendo notas al pie, cuadros, tablas, graficos y bibliografia). Los apartados
y/o subtitulos deberan estar perfectamente definidos, indicandose el lugar
correspondiente a los cuadros y gréaficas.

3. En hoja aparte deberan anotar los datos curriculares del autor o autores (grado
académico, publicaciones recientes, etc.), institucion de adscripcién, puesto o
cargo que desempefia, direccion, teléfono y/o fax y direccién de correo

94



electrénico. Ademas, deberan incluir un resumen y abstract que describa el
tema y objetivo del articulo, con una extension no mayor a 10 lineas.

4. Todos los trabajos presentaran al final una seccion de bibliografia, la cual estard
ordenada alfabéticamente en relacion al apellido del autor, o si se trata de una
institucion con el nombre de la misma; ademas deberan ser separadas por
vifietas. Las referencias bibliograficas deberan estar presentadas en formato
Harvard. Algunos ejemplos son los siguientes:

= Las referencias dentro del texto deberan presentar la siguiente forma: entre
paréntesis el apellido del autor, el afio de publicacion de la obra y el nimero
0 numeros de las paginas, ejemplo:
(Keynes, 1936: 45)

» En los casos que sean mas de dos autores se incluira la abreviatura et al. (del
latin, “y otros”), ejemplo:
(Krugman, Obstfeld, et al., 2006: 132)

» En la bibliografia, al final del trabajo debera incluirse la ficha completa. Si
dos 0 mas obras de un mismo autor se editaron el mismo afio, deberan ser

distinguidas por las letras en: a, b, c...z, por ejemplo:
(Lopez, 2010a: 56)

= Labibliografia de libros se presentara de la siguiente manera:
a) El autor o autores, iniciando por apellido y nombre completo
b) Entre paréntesis el afio de publicacion

c) Entre corchetes el afio de publicacién original (si lo hubiere)
d) Titulo de la obra en cursiva

e) El volumen/tomo (si lo hubiera)

f) Lugar

s)) Editorial

Ejemplo:

Keynes, John Maynard (1999) [1936], Teoria general de la ocupacion, el interés y el
dinero, México, Fondo de Cultura Econémica

» Sise trata de un articulo de revista se seguira el siguiente orden:

a) Apellido del autor, nombre completo

b) Entre paréntesis, afio de publicacién de la revista
c) Titulo del articulo entre comillas

d) Titulo de la revista en cursivas.
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e) Volumeny namero de la revista,
f) Lugar
g) Paginas

Ejemplo:

Wallerstein, E., (1995) “/El fin de qué modernidad? ” en Sociologica. Afio 10, nimero
27, Actores, clases y movimientos sociales I. Enero-abril 1995, pp. 13-3

= Si se trata de recursos tomados de la Web, se citaran los datos segun se trate de
un libro o revista. Incluir la fecha de publicacion electronica, y la fecha en que
se tomo6 la cita entre paréntesis, asi como la direccion electronica < >,
antecedida de la frase disponible en. Por ejemplo:
INEGI (2010), “Censo de Poblacion y Vivienda”, 10 de enero 2010
(consultado el 12 de junio de 2011), disponible en:
http://www.INEGI.org.mx/external/cpv/086.

5. El empleo de la bibliografia debe ser homogéneo a lo largo de todo el texto

6. Al utilizar por primera vez una sigla o abreviatura se mostrara su equivalencia
completa y a continuacion entre paréntesis, la sigla o abreviatura que se utilizara
en adelante.

7. El cumplimiento de estas normas es indispensable. Los trabajos seran
sometidos a un proceso de correccidn de estilo, no obstante se sugiere que los
autores entreguen una version con al menos una revision. La publicacién de los
trabajos estara sujeta a disponibilidad en cada nimero. En ningin caso se
devolveran los originales a los autores, ni se generara responsabilidad alguna
para la revista.

8. Cualquier situacion no prevista en estos criterios de publicacion, seran resueltas
por el Comité Editorial.
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Publishing criteria

Economic Debate is a four-month publication of academic character that includes
essays and results of investigations with particularly economic content, without
considering the school or economic thought the author is subscribed to.

The general aim of the Journal is: to spread the results of original investigations with
economic character, providing that these have methodological precision, departing
from the premise of not rejecting articles on the basis of theoretical or ideological
prejudices from the examiner committee.

General Guidelines

1. Economic Debate, it's an economic disseminating organ of the Laboratory of
Economic and Social Analysis A.C. (LAES, A.C.), and it has autonomous mechanisms
of publication, as well as a Publishing Committee.

2. The content of the magazine is formed by the following sections:

e Economic Conjuncture: it is a section that brings back current relevant topics
in the economy.

e Articles: These are the results ensued from researches that contain
methodological precision and that contribute to the theoretical - empirical
debate of the economy by providing with elements.

e Young people at the Economics: starting 2016, there is a section for
undergraduate and graduate students, so they can publish their research by their
own or with company of an academic researcher. Articles will be subject to the
same procedure than the rest of articles.

e Notes: This section will be of eventual character; in it there will be displayed
the results of any research that does not incorporate the same methodological
precision of an article, but that is able to penetrate into the discussion of some
specific phenomenon.

e The classic or nobel ones: It is a permanent section that brings back the
remarkable economists’ contributions to the history of the economic thought, as
well as of those that have been awarded with the Nobel Prize of this discipline.

e Procedure for the submission of documents: This is a permanent section
where will be found the criteria for a document to be published.

3. The articles published in Economic Debate will have to be unpublished, and mainly,
the result of researches that provide with new elements to the theoretical - empirical
debate of the economy in general.
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The published works will undergo a double-blind arbitration process of at least 2
specialists in the related topic. If it makes it a tie in both judgments, the work will be
checked by a third arbitrator, whose result will be an unappealable decision.

All the works, at the moment of being sent to the Publishing Board of Economic Debate
will have to come with a letter in which the author state that the document has not been
published, and it is not even on the way to be so in any other space of national or
international diffusion.

4. Although the language of the official publication is Spanish, documents written in
any other language are accepted. The magazine reserves the right for itself to translate
them into Spanish when needed.

5. The result of the arbitration will be of these 3 ways:

e Accepted
e Pending with suggested modifications
e Rejected

A document will be published providing that it has at least two positive commission
opinions.

6. The original documents will have to be sent to the manager of the Journal, Dr. En C.
Luis Enrique Espinosa Torres, at leespinosat@uaemex.mx

Particular Guidelines

1. The author will have to send the original document using Word format with
letter size, 2cm margins, 1.5cm space between the lines, Times New Roman
font type of 12 points, due aligned and settled. If there are formulae, equations
or some mathematical language included, these will be sent complete. In case
of pictures and graphs, these must be included in the document as images,
properly ordered and must be sent as an extra document in excel format.

2. Thearticles will have to comply with the grammar rules in force and not to have
an extension larger than 25 pages (65 to 70 types/characters and 27-29 lines,
including footnotes, pictures, tables, graphs and bibliography). The sections and
/ or subtitles will have to be perfectly outlined, being indicated the place
corresponding to the pictures and graphs.

3. Inaseparate sheet there must be written the author’s or authors” data (academic
degree, recent publications, etc.), adscription institution, current post, address,
telephone and / or fax and email address. In addition, it must include a summary
and abstract describing the topic and the aim of the article, with an extension
no longer than 10 lines.
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4. All the works will have to present a bibliography section at the end, which will
be ordered alphabetically according to the author’s last name, or if it’s the case
it is an institution; by the name of it. All of them separated by bullets. The
bibliographical references will have to be presented in Harvard format. Some
examples are presented:

Example:

The references inside the text will have to present the following form:
author’s last name in brackets, the year of work’s publication and the
number(s) of pages, example:

(Keynes, 1936: 45)

In the cases in which there are more than two authors, the abbreviation et
al. will be included, (from latin, " and others "), example:

(Krugman, Obstfeld, et al., 2006: 132)

In the bibliography, at the end of the work the complete card will have to be
included. If two or more works of the same author were edited the same
year, they will have to be distinguished with the letters: a, b, c ... z, for
example:

(Lopez, 2010a: 56)

The bibliography of books will be presented as follows:

a) The author or authors, starting with the last name and then first name
b) The year of publication in brackets

c) The year of the original publication in brackets (if it is the case)

d) Title of the work in italics

e) The volume (when it’s the case)

f) Place

g) Publishing house

Keynes, Jhon Maynard (1999) [1936], General Theory of Employment, Interest and
Money, Mexico, Fondo de Cultura Econémica

Example:

If it is a magazine article, the order will be the following:
a) Author’s last name, first name(s)

b) In brackets, year of publication of the magazine

¢) Title of the article in quotation marks

d) Title of the magazine in italics

e) Volume and issue of the magazine,

f) Place

g) Pages
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Wallerstein, E., (1995) “The end of what modernity?” In Sociological. Year 10, Issue
27, Actors, classes and social movements 1. January - April, 1995, pp. 13-3

e Ifitisaweb-resource, the information will be mentioned regarding whether
it is a book or a magazine. It will include the date of electronic publication
and the date in which the quotation was taken; in brackets, as well as the
web address <>, preceded by the sentence available at. For example:

INEGI (2010), “Census of Population and Housing ", on January 10, 2010 (consulted
on June 12, 2011), available at:

5. The format of the bibliography must be homogeneous along the whole text

6. On having used for the first time an acronym or abbreviation, its full equivalent will
be displayed, and afterwards, in brackets, the acronym of abbreviation to be used from
then on.

7. The fulfillment of these rules is essential. The works will be submitted to a process
of style correction, nevertheless it is suggested that the authors deliver a version with
at least one review. The publication of the works will be subject to availability in every
issue of the magazine. In no case the original document will be given back to the
author(s), and no responsibility will be taken by the magazine.

8. Any situation not foreseen in these publishing criterion, will be solved by the
Publishing Committee.
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Normas de Publicacion: DEBATE ECONOMICO

La revista Debate Econdmico es una publicacion cuatrimestral de caracter académico
que incluye ensayos y resultados de investigaciones con contenido particularmente
econdmico, sin importar la escuela o pensamiento econdmico. EI comité editorial de la
revista agradece el envio de articulos a esta redaccion, ya sea a titulo individual o de
manera colectiva. Los articulos enviados deberdn necesariamente ser inéditos.

Los interesados en publicar en Debate Econdmico deberan enviar el articulo en original
donde se indique el nombre del autor o autores y el mismo trabajo omitiendo sus datos,
via correo electrénico en formato de Word a la direccion leespinosat@uaemex.mx. En
hoja aparte deberan anotar los datos curriculares del autor o autores (grado académico,
publicaciones recientes, etc.), institucion de adscripcion, puesto o cargo que
desempefia, direccién, teléfono y/o fax y direccién de correo electronico. Ademas,
deberan incluir un resumen y abstract que describa el tema y objetivo del articulo, con
una extension no mayor a 10 lineas.

Los articulos deberan ajustarse a las normas gramaticales vigentes y tener una
extension minima de 15 cuartillas y maxima de 30 (65 a 70 golpes por 27-29 lineas,
incluyendo notas al pie, cuadros, tablas, graficos y bibliografia). Los apartados y/o
subtitulos deberan estar perfectamente definidos, indicandose el lugar correspondiente
a los cuadros y graficas. Los cuadros y graficas deberan ser elaborados y enviados en
archivos aparte en algin programa de hoja de calculo, preferiblemente en Excel. Las
referencias bibliograficas y la bibliografia deberan estar presentadas en formato
Harvard.

Los articulos recibidos serdn sometidos a dictamen tipo doble ciego (omitiendo el
nombre del autor o autores), conservandose su anonimato. Todos los articulos
enviados, seran considerados, sin que ello implique obligatoriedad de su publicacion.
La direccion de la revista se reserva el derecho de realizar los cambios editoriales
necesarios.
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